
 

INTÉZMÉNYI TANFELÜGYELET 

MEGÁLLAPÍTÁSAI 

 

1. Pedagógiai folyamatok 

1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés? 
1.1.1. 
Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív 
dokumentumainak koherens kialakítását. 
Az intézmény vezetése megfelelően irányítja az intézmény stratégiai és operatív 
dokumentumainak egységes kidolgozását. A dokumentumtervek elkészítése a 
nevelőtestület bevonásával történik. (vezetői és pedagógus interjúk, SZMSZ, 
Pedagógiai Program, Házirend, munkatervek, beszámolók) 

teljesül 

1.1.2. 
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését 
befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), 
demográfiai, munkaerő-piaci és más külső mutatók (például szociokulturális 
felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján 
készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését. 
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését 
befolyásoló tényezők alapján készül. A demográfiai adatok évek óta körülbelül 
állandóak, a szociokulturális felmérések adatait azonosítják, és megfelelően 
figyelembe veszik az oktató-nevelő munkájukban. A mérések eredményeiről minden 
évben tájékoztatást kap a nevelőtestület, az intézményi eredményről a szülők is a 
honlapon keresztül. A mérések elemzése helyett az eredmények leírása és 
összehasonlítása a jellemző. A munkaerő-piaci mutatók egyre rosszabbak, a szakos 
ellátottság egyre nagyobb problémákat okoz. (interjúk, Pedagógiai Program, 
munkatervek, beszámolók). 

inkább teljesül 

1.1.3. 
A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény 
munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik. 
A tervek elkészítésében a nevelőtestület minden tagja részt vesz. Együttműködő, 
egymást kölcsönösen segítő a tantestület, akik a tervek elkészítésében és azok 
megvalósításában is aktívan, felkészülten vesznek részt. (ped. interjú, vezetői interjú, 
Pedagógiai Program, munkatervek) 

teljesül 

1.1.4. 
Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 
A kapcsolattartás a fenntartóval rendszeres, az együttműködés a jogszabályoknak 
megfelelő. Az épület fejlesztése több lépcsőben megvalósult, az IKT eszközök 
javítása, cseréje esedékessé vált, a pedagógushiány problémáját sajnos a fenntartó 
sem tudja megoldani. (SZMSZ, ped. interjú, vezetői interjú) 

inkább teljesül 

1.1.5. 



Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív 
tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik. 
Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív 
tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik. Az intézményi önértékelési 
ciklust lezáró intézkedési tervben megfogalmazásra kerülnek a kiemelkedő és 
fejlesztendő területek. Törekszenek az összehangolásra a stratégiai és operatív 
tervezési dokumentumokkal, melyeket rugalmasan kezelnek. Amennyiben 
szükséges, korrekciókat végeznek rajta a cél elérése érdekében. (előző eljárások, 
intézkedési terv, vez. interjú) 

inkább teljesül 

1.1.6. 
Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a 
munkaközösségek terveivel. 
Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tervezett tevékenységeinek 
ütemezése, melyek a Pedagógiai Programmal és a munkaközösségek terveivel 
összhangban vannak. Az intézmény éves munkatervében megjelennek a kiemelt 
feladatok, mint az egyéni bánásmód megvalósítása, a tehetséggondozás, az egyéni 
felzárkóztatás, korrepetálás, differenciált oktatás, versenyekre való felkészítés, 
környezettudatos gondolkodás fejlesztése, művészeti nevelés, sport és egészséges 
életre nevelés, stb. (Pedagógiai Program, munkatervek) 

inkább teljesül 

1.1.7. 
A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott 
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is. 
A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott 
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is. (Öko iskola, sószoba- 
helyszíni szemle)) 

inkább teljesül 

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok 

viszonya; az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya? 
1.2.1. 
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival 
összhangban készülnek. 
Az intézmény által megfogalmazott pedagógiai célok megfelelnek a NAT által kitűzött 
céloknak és elvárásoknak. A pedagógiai program és ezen belül a helyi tanterv 
felmenő rendszerben vezeti be a NAT 2020-ban bevezetett legújabb változatát. Az 
intézmény vezetője figyelemmel kíséri a jogszabályi változásokat, a stratégiai 
dokumentumok átdolgozása időben megtörténik, az oktató-nevelő munkát az adott 
oktatáspolitikai célokkal összhangban valósítják meg. (Pedagógiai Program, helyi 
tantervek) 

teljesül 

1.2.2. 
Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a 
dokumentumokban nyomon követhető. 
A munkatervekben éves és havi szinten is lebontják a feladatokat. A tanulás 
eredményességére, gazdag programkínálatra és azok megvalósítására fókuszálnak. 
Az operatív tervezéssel a stratégiai célokat meghatározzák. Például: a sajátos 
nevelési igényű tanulók fejlesztése egyéni vagy kiscsoportos foglalkozásokon, a 
lemaradó tanulók segítése korrepetáláson, a tehetséggondozás megvalósítása 
szakköri vagy versenyekre felkészítő foglalkozásokon. A munkaközösségek 



munkatervei főleg a programokra fókuszálnak. A vezetői testület rendszeresen 
értékeli a munkaterv feladatainak végrehajtását, megbeszélik az intézmény egészét 
érintő ügyek megvalósulását. (SZMSZ, munkatervek) 

inkább teljesül 

1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása? 
1.3.1. 
A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a 
stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a 
továbbképzési terv és az ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.) 
A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a 
stratégiai célok aktuális elemei. A pedagógiai program, a vezetői pályázat a 
továbbképzési terv céljai és feladatai ezt alátámasztják. A munkatervekben a 
feladatok meghatározása helyenként általános. A továbbképzési program a stratégiai 
céloknak megfelel, az éves beiskolázási terv konkrét. A munkaerőhiány miatt egyre 
nagyobb terhet jelent a továbbképzési terv megvalósítása. (dokumentumok, 
pedagógus /vezetői interjúk). 

inkább teljesül 

1.3.2. 
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, 
munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) 
gyakorlati megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek és a 
diákönkormányzat bevonásával történik. 
Az intézmény éves terveinek meghatározása és megvalósítása a pedagógusok, a 
munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával történik. A szülői igényeket 
is felmérik, és amennyiben szükséges, a szülők bevonása is megtörténik. Az 
intézményben folyó oktató-nevelő munka mindig az adott dokumentumokban 
megfogalmazott alapján történik. (munkatervek, vezetői pedagógus és szülői interjú) 

teljesül 

1.3.3. 
Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások 
kiválasztását, alkalmazását. 
A pedagógiai program tartalmazza az intézmény, nevelő -oktató munkájának 
alapelveit és célját, amely kiemeli és fontosnak tartja a gyermekek személyiségének 
kibontakoztatását, a közösségfejlesztést, az újszerű innovatív módszerek 
alkalmazását. Az intézmény céljai meghatározzák az általuk alkalmazott módszerek, 
eljárások kiválasztását, nagy hangsúlyt kap például az infokommunikációs eszközök 
használata, az egyéni bánásmód megvalósítása. (Pedagógiai Program, beszámolók, 
önértékelési dokumentumok) 

teljesül 

1.3.4. 
Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett 
egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt 
tanulási eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a 
fenntartói elvárások teljesülését szolgálják. 
Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett 
egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt 
tanulási eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a 
fenntartói elvárások teljesülését szolgálják. (szülői interjú) 

teljesül 



1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók 

viszonya? 
1.4.1. 
Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 
A kiemelt oktatási feladatok nagyrészt hasonlóak mindkét vizsgált tanévben. Az előző 
tanév tapasztalataiból adódó nevelési, oktatási célok, feladatok megjelölése részben 
megtörténik az intézményi éves munkatervében. A természettudományi mk-t 
leszámítva, a munkaközösségek beszámolói csak a programok felsorolását 
tartalmazza, a A covid járvány a megvalósítást jelentősen befolyásolta. Az éves 
munka értékelésével kapcsolatban az elemzések és a következtetések levonása 
nincs megfelelően dokumentálva. (munkatervek, beszámolók) 

inkább teljesül 

1.4.2. 
A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése. 
A tanév végi beszámolókban leírtakat a következő tanév tervezési dokumentumainak 
tervezésénél, összeállításánál, a célok és feladatok meghatározásánál maximálisan 
figyelembe veszik, de az anyagi és a humán erőforrás figyelembe vételével: szakkör 
igény- pedagógus leterheltsége. (vezetői és pedagógus interjú) 

inkább teljesül 

1.4.3. 
A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 
Az intézményi önértékeléssel kapcsolatos információ megjelenik az intézményi 
munkatervben, de csak nagyon röviden. Az intézményi éves beszámolóban viszont 
ennek az intézményi tevékenységnek a tapasztalatai, a tevékenység értékelése nem 
jelenik meg. Az intézményi önértékelési rendszer működtetéséhez kapcsolódóan, a 
kollégák és az intézmény fejlesztési tervei az elektronikus felületen megtalálhatóak. 
(intézményi munkatervek, beszámolók) 

inkább nem teljesül 

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és tényleges megvalósulásának 

a viszonya? 
1.5.1. 
A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye 
vonatkozásában alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, 
valamint az általa nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. 
A pedagógusok a nevelő-oktató munkájukat tervszerűen végzik, rendelkeznek a 
szaktárgy tanításához szükséges tantervi, szakmódszertani tudással. A 
nevelőtestület tagjainak nagy része többféle pedagógiai végzettséggel rendelkezik. 
Az iskolában a helyi tanterv alapján készített tanmenetek alapján dolgoznak. A 
pedagógiai munkát éves szinten és órákra bontva is megtervezik, miközben komplex 
módon veszik figyelembe a pedagógiai folyamat minden lényeges elemét: a 
tartalmat, a tanulók előzetes tudását, motiváltságát, életkori sajátosságait, az oktatási 
környezet lehetőségeit, korlátait, stb. Tudatosan tervezik a tanóra céljainak megfelelő 
stratégiákat, módszereket, taneszközöket és többféle módszertani megoldásban 
gondolkodnak. (Pedagógiai Program, interjúk, tanmenetek) 

teljesül 

1.5.2. 
A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges 
eltérések indokoltak. 



A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges 
eltérések indokoltak. A pedagógusok oktató-nevelő munkájára jellemző a 
tervezettség, ám ezt rugalmasan kezelik, amennyiben szükséges, módosítanak rajta 
az eredményesség érdekében. Nehéz helyzetben vannak a szakos ellátottság 
hiányossága miatt; mindent megpróbálnak maximálisan kivitelezni 

teljesül 

1.5.3. 
A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a 
tanulói produktumokban. 
Az intézmény pedagógia munkája, a tanmenetekben, az elektronikus naplókban, a 
tanulói produktumokban nyomon követhetők. A kiemelkedő tanulói produktumok, 
versenyeredmények az intézmény "Büszkeség falán " valamint a holnapon is 
megtekinthetők. (dokumentumok, interjúk) 

teljesül 

1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 
1.6.1. 
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső 
ellenőrzést végeznek. 
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső 
ellenőrzést végeznek. A dokumentumok (pl. tanmenetek, e-kréta, egyéb 
adminisztráció) ellenőrzése tervezett módon történik. Az ellenőrzés tapasztalatait a 
testületi értekezleteken megbeszélik és értékelik, az ellenőrzésből adódó feladatokat 
meghatározzák, de csak röviden, elég általánosan dokumentálják. (SZMSZ, 
Intézményi elvárásrendszer, munkatervek,) 

inkább teljesül 

1.6.2. 
Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, 
milyen eszközökkel ellenőriz. 
A pedagógiai munka belső ellenőrzésének feladatait, az ellenőrzés szempontjait az 
intézményi elvárásrendszer meghatározza. Az ellenőrzést végzők: intézményvezető, 
helyettes, mk-vezetők, az ellenőrzés eszközei: dokumentumvizsgálat, óralátogatás, 
megbeszélés, egyeztetés. Az intézményvezető a munkatervben jelzi a tanévre 
tervezett ellenőrzéseket. ( Int-i elvárásrendszer, int. önértékelési dokumentuma, 
munkatervek, SZMSZ) 

inkább teljesül 

1.6.3. 
Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és 
hatékonyságának méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 
Az országos kompetenciamérés eredményeit az iskola nyomonköveti, még nem kellő 
alapossággal, de elemzi. Fejlesztési tervek készítése még hiányosságokat mutat. 
(interjúk, mérési eredmények) 

inkább nem teljesül 

1.6.4. 
A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén 
korrekciót hajt végre. 
A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, szükség esetén 
korrekciót hajt végre. Az intézményi beszámolóban összegzik a tantárgyi átlagokat, a 
bukások számát. az eredményekkel kapcsolatos elemzések azonban a 
beszámolókból hiányoznak. Az intézményi munkaterv utal a rendszeresen végzett 
belső illetve külső tantárgyi mérésekre. A félévi és az év végi értekezleten elemzik a 



mérések eredményeit és külön dokumentumban összegzik azokat. (int-i munkaterv, 
int-i beszámoló, mérések, int-i önértékelési dokumentum) 

inkább teljesül 

1.6.5. 
Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a 
pedagógusok önértékelése során is. 
Az ellenőrzések eredményeit igyekeznek felhasználni az intézményi önértékelésben 
és a pedagógusok önértékelése során. A fejlesztési tervek lehetnének 
részletesebbek, konkrétabbak.( önértékelési dokumentumok-fejlesztési tervek) 

inkább teljesül 

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés? 
1.7.1. 
Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 
intézményi önértékelési rendszer jelenti. 
Az értékelések területeit rögzítik az éves tervekben. Az ellenőrzéseket a veztetőségi 
tagok végzik. Az önértékelési rendszer már jobbára kiforrottan működik az 
intézményben. (interjúk, munkatervek, felület) 

inkább teljesül 

1.7.2. 
Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az 
önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. 
Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az 
önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. Az 
önértékelési folyamatról, annak részleteiről a dokumentumok tájékoztatnak, az 
interjúk megerősítették az ezekkel kapcsolatos intézményi gyakorlatot. (Intézményi 
önértékelési jegyzőkönyv, interjúk) 

inkább teljesül 

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott tanulói értékelés 

működése a gyakorlatban? 
1.8.1. 
Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak, 
képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik. 
Az intézmény pedagógiai programja jelentős mutatószámként emeli ki az osztályok 
és az iskola félévi és tanév végi átlag eredményeit valamint a magatartás és 
szorgalom osztályzatok átlag eredményeit. Az SZMSZ szerint az intézményben folyó 
nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak, képességeinek 
megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik.. Az intézményi munkaterv 
alapján kiemelt méréseik:1. osztály: DIFER // 2. 8.osztály: félévkor 
szövegértés/matematika // 4. 8. osztály év végi magyar/matematika) Nagyon 
fontosnak tarják az alsó és felső tagozat közötti problémamentes átmenet 
megvalósítását. 

teljesül 

1.8.2. 
A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban 
megfogalmazott/elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) 
alapján történik. 
A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban 
megfogalmazott/elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) 
alapján történik. Mindenki által ismert és elfogadott, az oktató-nevelő munka 



folyamatában alkalmazott közös értékrendszer alapján értékelik tanulóikat. (ped. 
program) 

teljesül 

1.8.3. 
A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és 
módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat 
elején megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel. 
A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és 
módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat 
elején megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel. Az iskolai beszámoltatás, az 
ismeretek számonkérésének követelményei és formái a honlapon is megtalálható. A 
szülők folyamatos tájékoztatása a tanulók és az intézmény eredményeiről a krétán, a 
honlapon, a közösségi oldalon, illetve személyes megbeszélések alkalmával történik. 
A Pedagógiai Program, SZMSZ részletesen meghatározza a tanulmányok alatti 
vizsgaszabályzatot, mely az osztályozó vizsgákra, különbözeti vizsgákra illetve a 
javítóvizsgákra vonatkozik. (Pedagógiai pogram, SZMSZ, szülői interjú). 

inkább teljesül 

1.8.4. 
Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói 
teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 
összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek. 
Az intézmény az országos mérések - kompetenciamérés, NETFIT, DIFER, idegen 
nyelvi mérés- mellett közösen kidolgozott helyi méréseket is alkalmaz. Félévkor 2. és 
8. évfolyamon, év végén 1. és 8. évfolyamon. (mérési eredmények 5 évre 
visszamenőleg, éves beszámolók, éves munkaterv) 

teljesül 

1.8.5. 
A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és 
szüleinek/gondviselőjének. 
A tanulók eredményeiről folyamatosan visszacsatolnak a tanulóknak és szüleiknek. A 
számonkérés módjai, a dolgozatírás szabályai, a tantárgyak követelményei a 
honlapon megtalálhatóak. A tanulók magatartás és szorgalom értékelésének elvei is 
meghatározottak. (Pedagógiai Program, SZMSZ, Házirend) 

inkább teljesül 

1.9. Mi történik az ellenőrzés, mérés, értékelés eredményével? 

(Elégedettségmérés, intézményi önértékelés pedagógus-értékelés, tanulói 

kompetenciamérés, egyéb mérések.) 
1.9.1. 
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 
megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. 
Az ellenőrzések során keletkezett információk, adatok alapját képezik az intézmény 
stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítéséhez; beépítik a következő 
időszak terveibe és a hozzákapcsolódó célokba, feladatokba.(vezetői interjú, 
beszámolók, éves munkatervek) 

inkább teljesül 

1.9.2. 
Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a 
tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények függvényében korrekciót végez szükség esetén. 



A belső mérések elemzése minden tanévben megtörténik. Az intézményi 
munkatervben megjelennek az eredményekkel kapcsolatos feladatok, a beszámoló a 
megvalósításra nem tér ki részletesen. Az országos mérések (kompetenciamérés:) 
eredményeit intézményi szinten összehasonlítják, röviden elemzik és a honlapon 
nyilvánossá is teszik. A mérési-értékelési eredményekkel kapcsolatban intézkedési 
terv nem készül, az eredmények évek óta hasonlóak ( "A 2021. évi eredmény nem 
különbözik szignifikánsan a korábbi évek eredményeitől (2017, 2018, 2019") (mérési 
dokumentumok, kompetenciamérés-honlap, interjúk) 

inkább teljesül 

1.9.3. 
Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján 
felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet 
igénylő tanulók ellátására. 
A felzárkóztatás és a tehetséggondozást is kiemelt területként kezeli az intézmény. 
Ezek a területek meghatározóak a sztratégiai és operatív feladatok 
megfogalmazásánal. (PP, munkatervek, interjúk, bejárás) 

inkább teljesül 

1.9.4. 
A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső 
(ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és 
szakmai támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az 
intézménynek. 
A tantestület nagyon jó emberi és szakmai közösséget alkot. Jó gyakorlataikat és 
külső továbbképzéseken szerzett új tudásukat rendszeresen megosztják egymással. 
Elkötelezettek külső és belső partnereikben rejlő lehetőségek kiaknázására. 
Szorosan együttműködnek a település és a környező települések kultúrális életét 
gondozó szervezetekkel. 

teljesül 

1. Pedagógiai folyamatok 

A tevékenységek értékelése: 

A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. 
megfelelő 

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának 
megvalósulása. 

megfelelő 

A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek 
alkalmazásával. 

megfelelő 

Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. 
megfelelő 

A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény 
dokumentumaiban. 

megfelelő 

Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. 
kiemelkedő 

Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. 
fejleszthető 

A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, 
ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése. 

megfelelő 



Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. 
megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek: 
A beszámolókban jelenjen meg az ellenőrzés tapasztalatainak összegzése, a további 
feladatok meghatározása. Az munkatervekben kitűzött célokra és feladatokra 
reflektáljanak a beszámolók. A következő tanév munkaterve erre épüljön intézményi 
és munkaközösségi szinten is. Az intézményi önértékelési rendszer felülvizsgálata 
szükséges, biztosítani kell a jogszabálynak megfelelő működtetését. Jelenleg ezt a 
munkaerőhiány megnehezíti. 
Kiemelkedő tevékenységek: 
A pedagógiai - nevelési célok megvalósítását a közösségi gondolkodás jellemzi. A 
teljes közösség képviseli ezt - alárendelve magát a gyerekek érdekeinek. Ennek 
érdekében a megvalósítást az alulról építkezés jellemzi. A vezető is a folyamat része, 
annak feje. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített 

személyiségfejlesztési feladatok? 
2.1.1. 
A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények 
(különös tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati 
munkára, az egyéni fejlesztésre). 
A beszámolók tükrözik az intézményi és osztályközösségek szintjén folyó munkákat. 
Az intézményben éppúgy folyik tehetséggondozás, mint fejlesztés. 
Diákönkormányzat aktív. (beszámolók, munkatervek, interjúk) 

teljesül 

2.1.2. 
Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát. 
Az egyéni bánásmód hangsúlyozottan megvalósul. A fejlesztés, felzárkóztatás 
mellett a tehetséggondozás is kiemelt feladat. Sokféle szakkört, szabadidős 
tevékenységet biztosítanak a diákok számára. A differenciálás, a korrepetálás, a 
felzárkóztató foglalkozások, az egyéni fejlesztések, a versenyekre, középiskolai 
felvételire való felkészítés, a változatos módszerek és eszközök használata a minden 
napok gyakorlata. (Pedagógiai program, munkatervek, interjúk) 

teljesül 

2.1.3. 
A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, 
eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben. 
Az első évfolyamon a tanítók és fejlesztőpedagógusok képességmérést, DIFER-
mérést végeznek. Tantárgyi méréseket végeznek matematika és szövegértés, illetve 
magyar nyelvtan tantárgyakból félévkor és év végén. Az intézményben az SNI-s 
tanulók gyógypedagógiai ellátását gyógypedagógusok látják el, közülük négyen 
egyéni tanrend szerint, de integráltan tanulnak. A BTMN-es tanulók 
szakvéleményben előírt fejlesztését megfelelő végzettséggel rendelkező 
pedagógusok végzik egyéni fejlesztési tervek alapján. Mivel az iskola kis létszámú 
(egy évfolyamon egy osztály van) minden pedagógus ismeri a gyerekek személyes 
és szociális képességeit. (mérési dokumentumok, munkatervek, interjúk) 



teljesül 

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes és szociális képességeit 

(különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulókra)? 
2.2.1. 
A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális 
képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják 
egymással. 
A pedagógusok rendszeresen szerveznek belső továbbképzéseket, műhelymunka 
aktív résztvevői. A külső továbbképzéseken, szakmai napokon megszerzett 
módszertani tudást megosztják egymással, ezzel is hozzájárulnak a hatékony oktató-
nevelő munkához. (pedagógus és vezetői interjú) Kötetlen beszélgetéseken is 
megvalósul a tanáriban. 

teljesül 

2.2.2. 
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 
korrekciókat hajtanak végre. 
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 
korrekciókat hajtanak végre. Az eredmények ismeretében, ha szükséges, módosítják 
terveiket. 

teljesül 

2.2.3. 
A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a 
mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK 
programokban. 
A tanórai és a tanórán kívüli tevékenységek a tanulók fejlesztését és a 
közösségépítést is megvalósítják, A tanórákon kiemelten alkalmazzák a kooperatív 
módszereket, a differenciálást, a projektoktatást. A szakkörökön kívül sokféle 
szabadidős programon is részt vesznek a gyerekek. Koncert és színházlátogatások, 
túrák, 5. osztályban erdei iskola, kirándulások., énekkar, sportkör, projektnapok, 
témahetek. A szervezésben és a lebonyolításban szerepet vállal a DÖK is. ( 
munkatervek, szülői interjú) 

teljesül 

2.3. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányainak enyhítése? 
2.3.1. 
A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok 
megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató 
munkájukban. 
A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek fejlesztése egyénre szabottan történik, az 
előzetes ismeretek birtokában. A pedagógusok ismerik a családok szociális hátterét, 
napi kapcsolatban vannak a szülőkkel., a családsegítővel is szoros az 
együttműködés. Az osztályfőnököknek ebben kiemelten fontos szerepük van. Így a 
kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok a 
megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató 
munkájukban. (interjúk) 

teljesül 

2.3.2. 
Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden 
tanuló szociális helyzetéről. 



Az intézmény vezetése és pedagógusai elkötelezettek a diákok szociokulturális 
hátterének megismerésében: szülőkkel való kapcsolattartás, esetkonferenciák, 
családsegítővel való szoros együttműködés (pedagógus, szülői interjú) 
teljesül 

2.3.3. 
Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni 
foglalkozást szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. 
Képzési, oktatási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. 
Célzott programokat tár fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató 
hálózattal. Stb. 
Az iskola támogató rendszere többféle módon működik: fejlesztő egyéni vagy 
kiscsoportos foglalkozások, korrepetálások, differenciálás, tehetséggondozás, 
sokféle tematikájú szakkör, felvételi előkészítők. Új oktatási programokat készít elő 
vagy vezet be: Sakkpalota, Boldogságóra. Az integráció a gyógypedagógusokkal 
szoros együttműködésben valósul meg. Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart 
fenn a szakmai támogató hálózatokkal, pld: pedagógia szakszolgálat, gyermekjóléti 
szolgálat (interjúk, munkatervek, önértékelési jegyzőkönyv) 
teljesül 

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást? 
2.4.1. 
Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával 
összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy 
kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése. 
Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával 
összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy 
kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése. A pedagógiai programban 
leírtak és a gyermeki személyiség figyelembevételével választják ki a pedagógusok a 
nevelési-oktatási módszereket, eljárásokat ezzel támogatva az önálló tanulást. 
(ped.pr. ped. interjú) 
teljesül 

2.4.2. 
Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók 
megkülönböztetett figyelmet kapnak. 
Az alulteljesítő tanulók számára rendszeresek a korrepetálások, a tanórákon a 
differenciálás. A pedagógusok gyakran plusz gyakorlásra is biztosítanak lehetőséget, 
például hosszabb hiányzás után a tananyag pótlására. Integrációt is megvalósít az 
intézmény. A BTMN és SNI tanulók a szakvéleményekben leírtak alapján megfelelő 
számú és célú fejlesztő foglalkozásokon vesznek részt szakemberek bevonásával. A 
fejlesztő és gyógypedagógusokkal a pedagógusok szorosan együttműködnek. 
(munkatervek, pedagógus, szülői interjú) 
teljesül 

2.4.3. 
A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási 
eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát. 
Az önálló tanulás támogatása érdekében digitális oktató programokat, tanórákon 
interaktív táblát, a tanulók képességeihez, igényeihez igazodó taneszközöket, 
módszereket alkalmaznak az iskolában. A tanulás tanítása a tanórákon és a délutáni 
tanulási időben van jelen a pedagógiai tevékenységben. Tanulási képességek 
fejlődését támogató szakköri kínálatot biztosítanak az intézményben, pld: idegen 
nyelvi, infó, sakk szakkör, (interjúk, intézményi bejárás) 



teljesül 

2.5. Hogyan történik a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra 

nevelése? 
2.5.1. 
Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a 
pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból 
követhető. 
A pedagógiai programnak megfelelően történik az egészséges és környezettudatos 
életmódra nevelés. Néhány kiemelt téma és gyakorlati megvalósítás: 
környezetmegóvás - tisztasági verseny, újrahasznosítás - papírgyűjtés, 
természetvédelem - versenyek, pályázatok, egészséges életmód -gyalogos és 
biciklis túrák. A z iskola elnyerte az Örökös ÖKOiskola címet, az ökoiskolai 
tevékenységeket a környezetvédő szakkörben végzik el. (munkatervek, beszámolók, 
önértékelési jegyzőkönyv, szülői interjú) 
teljesül 

2.5.2. 
A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a 
téma elemeit. 
A tanórán kívüli tevékenységek mindig támogatják egy-egy téma elemeit. Ezzel is 
hozzásegítik a tanulókat az ismeretek gyakorlati alkalmazásához. (tematikus napok, 
PP, intézmnyi projektek, kirándulások) 
teljesül 

2.5.3. 
Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon, 
hanem egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés 
kérdéseivel. 
A tanulóknak pazar lehetőségeik vannak arra, hogy tanórán kívüli tevékenységek 
során alkalmazzák a fenntartható fejlődéssel kapcsolatos ismereteiket. A szülők 
ebben is hasznos szövetségeseik. (PP, interjúk, beszámolók) 
teljesül 

2.6. Hogyan segíti az intézmény a tanulók együttműködését? 
2.6.1. 
A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési 
feladatokat megvalósítja az intézmény. 
A pedagógiai program egyik kiemelt célja a közösségfejlesztés megvalósítása. Erre 
nagyon sok lehetőséget teremt az intézmény a tanulók együttműködésére tanórákon 
(pl: csoport és pármunka, kooperatív módszerek alkalmazása) és tanórán kívül is (pl: 
ünnepségeken közös fellépések, énekkar, néptánc, sportversenyek, sportnap, iskolai 
és települési rendezvények) A beszámolók alapján a munkatervekben szereplő 
közösségfejlesztési feladatokat sikeresen valósítja meg az intézmény, az interjúk 
mindezt megerősítették 
teljesül 

2.6.2. 
A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az 
alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését. 
A pedagógusokra jellemző a közösségfejlesztés folyamatának átfogó ismerete. A 
sok-sok együtt megvalósított program hasznukra van a tanulási folyamatokban is. 
(PP, beszámolók, interjúk) 
teljesül 



2.6.3. 
A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának 
eredményei, különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat 
tevékenységére, az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti 
kultúrára. 
A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának 
eredményei, különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat 
tevékenységére, az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti 
kultúrára. A beszámolók a feladatok megvalósításának eredményeit tartalmazzák. ( 
éves beszámolók) 
inkább teljesül 

2.6.4. 
Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti 
folyamatos információcserét és együttműködést. 
Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti 
folyamatos információcserét: e-kréta, honlap, közösségi oldal, szóbeli tájékoztatás. A 
családias légkörrel, a közösségi programokkal és a tehetséggondozó, felzárkóztató 
foglalkozásokkal segíti a pedagógusok és diákok közötti folyamatos együttműködést 
a tanórákon kívül is. (pedagógus, szülői interjú) 
teljesül 

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között 

valósulnak meg? 
2.7.1. 
Közösségi programokat szervez az intézmény. 
Az intézmény a tanév során sokféle közösségi programot szervez. Ezek egy részén 
a szülők is részt vesznek. A hagyományos rendezvények beépültek az iskola 
életébe, azok színvonala megfelelő: Gólya váró délután, Benedek Elek nap, 
mesemondó verseny, adventi kézműveskedés, jeles napok, író-olvasó találkozók 
(beszámolók, szülői interjú, önértékelési jegyzőkönyv) 
teljesül 

2.7.2. 
Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat. 
A diákönkormányzat is szervez közösségi programokat a tanév folyamán. Pld: 
papírgyűjtés, Márton napi felvonulás, Mikulás nap, Farsang (DÖK beszámoló) 
teljesül 

2.7.3. 
A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 
A közösségfejlesztésben a szülők is részt vesznek, az iskolai programok nézői vagy 
részesei: Pályaválasztási nap- szülők mutatták be szakmájukat, Erdélyi utazás, 
ünnepségek, Alapítványi bál, közös kirándulások, adventi készülődés stb. 
(beszámolók, szülői interjú) 
teljesül 

2.7.4. 
Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási 
kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. 
Az SZMSZ pontosan meghatározza a szervezeti felépítést a szülői szervezet elnöke 
az intézményvezető, a diák önkormányzat vezetője az intézményvezető-helyettessel 
áll kapcsolatban. A szervezeti felépítés tükrözi a pedagógiai programban 
meghatározott alapelveket. A szülők a diákok és a pedagógusok a jogszabályoknak 



megfelelően részt vesznek a szervezeti és tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések 
meghozatalában. A DÖK képviseli a tanulók kéréseit, javaslatait az iskola 
vezetősége felé (DÖK beszámoló, SZMSZ, interjúk, önértékelési jegyzőkönyv) 
teljesül 

2.7.5. 
A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok 
önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek. 
Az intézmény működésébe a szülőket és diákokat a lehetőségekhez mérten bevonja 
vezetőség, a szülők és diákok megelégedettségre. (szülői, vez. interjú) 
inkább teljesül 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési 
feladatok megvalósulása. 
kiemelkedő 

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon 
követhetőségének megvalósulása. 
kiemelkedő 

A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. 
megfelelő 

A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat 
megvalósítása. 
megfelelő 

A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos 
életmódra nevelés támogatása. 
kiemelkedő 

A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal 
összhangban lévő tanulói együttműködés támogatása. 
kiemelkedő 

A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok 
megvalósulása. 
kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nem jelölhető fejleszthető tevékenység.. 
Kiemelkedő tevékenységek: 
Az iskola havi rendszerességgel színes és változatos személyiségformáló közösségi 
programokat szervez. A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési 
feladatokkal összhangban a tanulói együttműködés támogatása is eredményesen 
teljesül. A környezettudatos nevelést nagyon tudatosan és eredményesen valósítja 
meg az intézmény. 

 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben? 
3.1.1. 
Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás 
eredményessége. 



Az intézmény kiemelten kezeli a tanulás-tanítás eredményességét célző 
módszereket, feladatokat, tevékenységeket. Ezt segíti a fejlesztés, 
tehetségfelismerés- és gondozás, sok közösségi program, stb. (PP, beszámolók, 
interjú) 
inkább teljesül 

3.1.2. 
Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés 
szempontjából kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása. 
Az intézményi partnerek bevonása fontos az intézmény életébe. A szülői közösség, a 
fenntartó tankerület, a helyi önkormányzat, az iskola alapítványa sokban hozzájárul 
az intézmény működéséhez. A munkaerő hiányát a fenntartó sem tudja jelenleg 
megoldani. (SZMSZ, interjúk) 
inkább teljesül 

3.1.3. 
Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések 
eredményei, tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, 
versenyeredmények: országos szint, megyei szint, tankerületi szint, települési szint, 
továbbtanulási mutatók, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolódási mutatók 
(évismétlők, magántanulók, kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei 
(szülő, pedagógus, tanuló), neveltségi mutatók. Stb. 
Folyamatosan nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket. Az elemzések 
fejleszthetők még. (elemzések, interjúk) 
inkább teljesül 

3.1.4. 
Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek 
óta (a háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják. 
Az országos kompetenciamérésen az intézmény teljesítményszintje szignifikáns 
eltérést nem mutat az országos és községi iskolák átlagát tekintve. Kimutatható, 
jelentős változás az utolsó öt évben nem történt. (COVID időszak; az alatt saját mérő 
rendszert működtettek) 
inkább nem teljesül 

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény? 
3.2.1. 
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az 
elvártaknak megfelelő. 
Az intézmény reális és megvalósítható célokat tűz ki terveiben, azokat megvalósítja. 
(PP, beszámolók, interjú) 
inkább teljesül 

3.2.2. 
Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak 
oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható 
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.). 
Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak 
(matematika, magyar nyelv és irodalom/szövegértés). A belső méréseket minden 
évben félévkor (2. 8. évfolyam) és év végén (4. 8. évfolyam) elvégzik A mérési 
eredményeket elemzik., a munkatervekben, beszámolókban a visszacsatolás lehetne 
részletesebb, konkrétabb. Az intézmény fontosnak tartja az idegennyelvi készségek, 
valamint a digitális kompetencia megalapozását is. A versenyeredmények a 
beszámolókban megtalálhatóak. (Pedagógiai Program, beszámolók, mérések 
dokumentálása). 



inkább teljesül 

3.2.3. 
Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul. 
A pedagógusközösség egésze hozzájárul az eredmények eléréséhez. Rendkívül 
összetartó, megújulni akaró, szakmailag igényes a tantestület. (bejárás, interjú) 
teljesül 

3.2.4. 
Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 
Sajnos, az intézmény még nem rendelkezik külső elismeréssel. (interjú, honlap) 
nem teljesül 

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket? 
3.3.1. 
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk 
belső nyilvánosságáról. 
Az intézményben jól működő szakmai munkaközösségek dolgozzák fel az őket érintő 
témákat. Az értekezleteken hangzanak el az összegzések, indulhat beszélgetés az 
elhangzottakról. A munkát az együttműködés, alulról építkezés jellemzi. 
(munkatervek, beszámolók) 
inkább teljesül 

3.3.2. 
Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és 
visszacsatolása tantestületi feladat. 
A belső mérések eredményeinek elemzése megvalósul az adott évfolyamok és 
tantárgyak esetében. Az idegen nyelvi kompetenciaméréssel kapcsolatban inkább 
leírás, mint elemzés valósult meg. A matematika, magyar kompetenciaméréssel 
kapcsolatban pedig az adatok összehasonlítására került sor, elemzésre, 
következtetések levonására nem. (mérések dokumentumai, beszámolók). 
inkább teljesül 

3.3.3. 
A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi 
önértékelés eljárásában. 
Nyilvántartják és elemzik a külső és belső méréseket. Törekszenek arra, hogy ezeket 
beépítsék az intézményi önértékelési eljárásba. (interjú) 
inkább nem teljesül 

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját? 
3.4.1. 
A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van. 
A beszámolókban nyilvántartják a középiskolába (iskolatípusonként) felvételt nyert 
tanulókat. Egyéb tanulókövetési eljárás nincs dokumentálva. Gyakran meglátogatják 
a már elballagott diákok az iskolát és személyesen adnak információkat tanulmányi 
eredményeikről, vagy a szüleik osztják meg ezeket. A tanulók nagy része megfelelő 
tudással érkezik a középiskolába. (beszámolók, szülői interjú) 
inkább teljesül 

3.4.2. 
A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 
Minden megkapott (sajnos, nem sok) eredményt felhasználnak a jövőbeni céljaik 
érdekében. (interjú) 
inkább teljesül 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 



A tevékenységek értékelése: 

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és 
azok visszacsatolásának megvalósulása. 
fejleszthető 

A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése. 
megfelelő 

A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai 
tanulságok levonása és visszacsatolása. 
fejleszthető 

Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. 
megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Az eredményességi mutatók nyilvántartása, a belső mérések eredményeinek 
rendszeres elemzése megtörténik, a szakmai tanulságok levonása és 
visszacsatolása a munkatervekben, és a beszámolókban hangsúlyozottibban 
valósuljon meg. A belső és külső mérési eredmények, az elemzések után levont 
következtések és a konkrétan meghatározott célok és feladatok pontosabb 
meghatározása szükséges. Ezek az elemzések és visszacsatolások kerüljenek 
felhasználásra az intézményi önértékelés eljárásában. 
Kiemelkedő tevékenységek: 
Nem jelölhető kiemelkedő tevékenység.. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, 

melyek a fő tevékenységeik? 
4.1.1. 
Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése 
jellemző (szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok 
közössége, fejlesztő csoportok. 
Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése 
jellemző (szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok 
közössége, fejlesztő csoportok. Az intézményben tevékenykedő szakmai csoportokat 
az együttműködés, egymás tájékoztatása, és belső tudásmegosztás jellemzi. (vez. 
ped. interjú, munkatervek) 
teljesül 

4.1.2. 
A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló 
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok 
figyelembevételével határozzák meg. 
Az intézmény szakmai csoportjai az általuk összeállított munkaterv alapján dolgozik, 
az intézményi munkatervnek és az intézményi céloknak megfelelően. A 
természettudományos munkaközösséget leszámítva, a többi munkaközösség tervei 
és a megvalósítás beszámolói a programokra fókuszálnak (munkatervek, 
beszámolók , pedagógus interjú) 
teljesül 

4.1.3. 
A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 



A vezetők hatás- és jogköre tisztázott, az SZMSZ-ben található. 
teljesül 

4.1.4. 
Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és 
szervezett formában zajlik. 
A kislétszámú tantestületben, ahol nagyon sok szakospedagógus hiányzik magas 
szintű együttműködésre van szükség, Ez maximálisan megvalósul tervezett és 
szervezett formában, valamint a minden napokban gyakran spontán is. (pedagógus, 
vezetői interjú) 
teljesül 

4.1.5. 
Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli 
együttműködéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a 
munkájukra. 
Az intézmény vezetése maximálisan támogatja az intézményen belüli szakmai 
együttműködéseket. A belső kapcsolatrendszerük fókuszában a támogató szervezeti 
struktúra áll, amely a munkaközösségek együttműködésében bontakozik ki. (interjú, 
bejárás) 
teljesül 

4.1.6. 
A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok 
megvalósításának ellenőrzése, értékelése. 
Az intézményvezető és a helyettesek és a munkaközösségvezetők végzik az 
ellenőrzési feladatokat. (interjú, beszámoló) 
teljesül 

4.1.7. 
A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 
pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát 
segítő szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 
A pedagógusok a gyermekek érdekében, a felmerülő problémák megoldásában, 
szükség esetén külső szakemberek segítségét is igénybe veszik. (beszámolók) 
teljesül 

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben? 
4.2.1. 
Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 
A pedagógusok megosztják egymással képzéseken, konferenciákon szerzett új 
ismereteiket, tapasztalataikat ( pld: Sakkpalota, Boldogság óra). Törekednek arra, 
hogy szervezett belső továbbképzéseken is részt tudjanak venni, hospitálásokon 
ismerkednek meg egymás jó gyakorlataival. A sok helyettesítés miatt jelenleg nehéz 
megoldani a belső tudásmegosztás megvalósítását. (vezető, pedagógus interjú, int. 
önértékelés. jegyzőkönyve) 
teljesül 

4.2.2. 
Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok 
ismertetése, támogatása. 
Jellemző az intézményre a rendszeres műhelymunka, tudásátadás, egy-egy feladat 
érdekében team-work, projektmunka. Rá is kényszerülnek mert rendkívül nagy 
szakos-tanár hiánnyal küzdenek! (interjú) 
teljesül 

4.2.3. 



A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot 
vállalnak. 
A munkaközösségen belül és a pedagógusok között is folyamatosan megvalósul 
egymás segítése, támogatása, a belső tudásmegosztás megvalósítása. Ez nagyon is 
szükséges mert felső tagozaton jelenleg az összes reál tantárgy állandó 
helyettesítésére van szükség (vezető, pedagógus interjú) 
teljesül 

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben? 
4.3.1. 
Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) 
alakítottak ki. 
Az információáramlás gördülékeny és sokszínű az iskolában. Mind nyomtatott, mind 
elektronikus platformokon is megjelennek. (interjúk, honlap, SZMSZ) 
teljesül 

4.3.2. 
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 
kommunikáció. 
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 
kommunikáció. Mindennapos a szóbeli kapcsolattartás, a hirdetőtábla használata, 
ezen kívül az internetes levelező rendszer segítségével is eljutnak az információk a 
pedagógusokhoz. (SZMSZ, int. önért. jegyzőkönyve) 
teljesül 

4.3.3. 
Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 
Az intézmény él az információátadás mindenféle formájával. Mindennapos a szóbeli 
kapcsolattartás, a hirdetőtábla használata, az internetes levelező rendszer 
alkalmazása. (SZMSZ, int. önért. jegyzőkönyve) 
teljesül 

4.3.4. 
Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges 
információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés. 
Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges 
információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés. Az intézmény pedagógusai kellő 
időben megkapják a munkájukhoz szükséges információkat. (ped. interjú) 
teljesül 

4.3.5. 
Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában 
érdekeltek. 
Az értekezletek összehívásának meghatározott rendje, célja és témája van. (SZMSZ, 
intézményi munkaterv) 
teljesül 

4.3.6. 
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy 
írásban folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 
Az SZMSZ szabályozza a pedagógiai munka ellenőrzésének formáit, és az értékelés 
megvalósítását. Az intézményvezető, a vezető-helyettes, vagy munkaközösség-
vezetők saját hatáskörben tájékoztatják munkatársaikat munkájuk értékelésével, 
elismerésével kapcsolatban. Az értékelések fő jellemzője az ösztönzés, fejlesztés, 
objektivitás. ( SZMSZ, önértékelési jegyzőkönyv) 
teljesül 



4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi 
célokkal összhangban történő megvalósulása. 
kiemelkedő 

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. 
megfelelő 

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer 
működése. 
megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nem jelölhető fejleszthető tevékenység. 
Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézményre a nagyfokú gyermekközpontúság és a magas színvonalú szakmai 
együttműködés jellemző. Az intézmény vezetése ösztönzi és támogatja a szakmai 
együttműködéseket. A tantestület elkötelezett a tanulók nevelési-oktatási 
folyamatának maximális feltérképezésében, kibontásában, gondozásában. Teszik ezt 
annak ellenére, hogy rendkívül magas a szakos-hiány az intézményben. A mostani 
kollégáknak kell pótolni a matematika, szinte az összes természettudományos tanár 
(fizika, biológia, természetismeret, kémia) munkáját!! Ez rendkívüli terheket ró a 
tantestületre, melynek korfája magas, 50 év az átlagéletkor. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei? 
5.1.1. 
Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával 
megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek 
kijelölése. 
Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával 
megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek 
kijelölése. Többek között: a fenntartó tankerülettel, más pedagógiai intézményekkel ( 
óvodák-beiskolázás, középiskolák- továbbtanulás, általános iskolák- pld versenyek, 
zeneiskolával - zene - és néptáncoktatás, iskolai alapítvánnyal- a programok, tárgyi 
eszközök megvásárlásának támogatása, pedagógiai szakszolgálattal - vizsgálatok, 
pályaválasztási, pszichológiai tanácsadás, gyógytestnevelés, logopédia, 
gyermekjóléti szolgálattal - alapellátás keretein belül gondozott és védelembe vett 
gyerekek figyelemmel kísérése, segítése, pályázatok, egészségügyi szolgáltatóval- 
orvosi és fogorvosi szűrővizsgálatok, védőnői tájékoztató előadások egyházakkal 
hitoktatás, közös programok stb. ( SZMSZ, vezetői interjú, önértékelési jegyzőkönyv) 
inkább teljesül 

5.1.2. 
A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 
Igen, ismert. Az SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ, interjú) 
teljesül 

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma? 
5.2.1. 



Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről 
tartalomleírással is rendelkezik. 
Az SZMSZ-ben rögzített partnerekkel kapcsolatrendszerük kidolgozott, tartalmában 
gazdag. Kiemelt céljuk, hogy olyan rendezvényeket, tevékenységeket gondozzanak, 
melyekkel az iskolai oktató- és nevelőmunka tovább dúsítható. Folyamatosan keresi 
a vezetőség az újabb- és újabb lehetőségeket további partnerkapcsolatok 
kiépítésére. (SZMSZ, interjú, bejárás) 
inkább teljesül 

5.2.2. 
Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel 
való egyeztetés. 
Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel 
való egyeztetés a jogszabályoknak megfelelően. (vezetői interjú) 
teljesül 

5.2.3. 
Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, 
elégedettségének megismerése. 
Az igényfelmérés megtörténik; az elégedettségmérés kevésbé. inkább az 
önértékelés kapcsán. szűkebb körben.. (szülői interjú) 
inkább nem teljesül 

5.2.4. 
Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 
Az intézmény panaszkezelési eljárását az SZMSZ melléklete tartalmazza. 
inkább nem teljesül 

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről? 
5.3.1. 
Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 
kötelezettségeinek. 
Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 
kötelezettségének. 
teljesül 

5.3.2. 
Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az 
információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú). 
Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit. Az 
információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú formáját használva. Például: 
Beszámolók küldése: fenntartónak, intézményi tanácsnak, önkormányzatnak, 
képviselő- testületnek, gyerekjólétnek.. Ácsteszér és Bakonyszombathely helyi 
újságjaiban, valamint az iskolai honlapon, iskolai facebook oldalon keresztül. 
(SZMSZ, önértékelési jegyzőkönyv, vezetői interjú) 
teljesül 

5.3.3. 
A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását 
folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 
Az intézmény nagyon szorosan együttműködik a településsel és a környező 
településekkel is. Elsősorban a szóbeli információcserét tartják gyümölcsözőnek. 
Természetesen támaszkodnak más csatornákra is. Ezek adatait is folyamatosan 
felülvizsgálják, döntéseket beépítik az oktatási-nevelési folyamatba. (interjú) 
inkább teljesül 



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, 

járási/tankerületi szint, megyei szint, országos szint)? 
5.4.1. 
Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában 
és a helyi közéletben. 
Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában 
és a helyi közéletben. Az intézmény aktívan részt vesz a község közéleti 
tevékenységében. Aranyvasárnapi falu műsorra készülnek. (interjúk) 
teljesül 

5.4.2. 
A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális 
rendezvényeken. 
A pedagógusok és a tanulók aktívan és rendszeresen részt vesznek a különböző 
helyi és regionális rendezvényeken. Állandó résztvevői Csatka, Ácsteszér, 
Bakonyszombathely települések ünnepeinek, falunapi rendezvényeinek stb. 
(önértékelési jegyzőkönyv, beszámolók, vezetői interjú) 
teljesül 

5.4.3. 
Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző 
helyi díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel. 
Sajnos, ez nem jellemző. (interjú) 
nem teljesül 

5.4.4. 
Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében 
együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és 
tanulók részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a 
fenntartható fejlődés szemléletmódját. 
Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében 
együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és 
tanulók részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a 
fenntartható fejlődés szemléletmódját. Pld: környezetvédelmi vetélkedő, Örökös 
Ökoiskola programjai stb. (vezetői interjú) 
inkább teljesül 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok 
kialakítása. 
kiemelkedő 

A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott. 
kiemelkedő 

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. 
megfelelő 

Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. 
fejleszthető 

Fejleszthető tevékenységek: 
A partnerek tájékoztatási csatornáinak, lehetőségeinek bővítése. 
Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézmény aktív résztvevője a közéletnek. A tanulók gyakran részt vesznek helyi 
és regionális versenyeken. A pedagógusok és a tanulók aktívan és rendszeresen 



szerepelnek a különböző helyi és regionális rendezvényeken. Állandó résztvevői 
Csatka, Ácsteszér, Bakonyszombathely települések ünnepeinek, egyéb 
rendezvényeinek. Az intézmény tájékoztatási kötelezettségének eleget tesz, 
korszerűsített, aktualizált honlapot, közösségi oldalt működtet, melyeken keresztül az 
iskolai eseményeket közzéteszi, partnerei számára rendszeres információkat ad. 
Külső kapcsolati rendszerük sokszínű, együttműködésükre a partneri viszony 
jellemző. Az intézmény figyelemmel kíséri a pályázati kiírásokat, több alkalommal is 
sikeresen pályázott. 

 

6. A pedagógiai működés feltételei 

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 
6.1.1. 
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához 
szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához 
szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. Jelenleg az IKT 
eszközök javítására, cseréjére van szükség, de ezt a fenntartó most nem tudja 
finanszírozni. (önértékelési jegyzőkönyv, vezetői, pedagógus interjú) 
teljesül 

6.1.2. 
Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési 
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka 
feltételeit és pedagógiai céljait. 
Az intézmény a településnek hála folyamatosan részt vesz olyan pályázatokban, ami 
a tárgyi környezet megújítását, felújítását tűzte zászlajára. (interjúk, SZMSZ) 
inkább teljesül 

6.1.3. 
Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások 
tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a 
szülők és a külső partnerek felé. 
Iskolai tisztasági akciókat szerveznek, a diákönkormányzat segítségével. 
Folyamatosan gyűjtik a papírt, az elektromos hulladékot, a használt sütőolajat. Az 
iskolában szelektíven gyűjtik a hulladékot. A tanulók részt vesznek környezet- és 
természetvédelemmel kapcsolatos tanulmányi versenyeken, pályázatokon. 
Rendszeresen gondozzák környezetüket, hagyományteremtő szándékkal fát, virágot 
ültetnek. Örökös ökoiskola címet elnyerték környzetvédő szakkört működtetnek, 
melynek kiemelt feladata az ökoiskolai tevékenységek összehangolása .Mindezzel 
az intézmény jó példát mutat a tanulók, a szülők és a külső partnerek felé. 
(önértékelési jegyzőkönyv) 
inkább teljesül 

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot 

igénylő tanulók nevelésének, oktatásának? 
6.2.1. 
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 



Intézkedési tervüket az igényfelmérés alapján kapott eredmények figyelembe 
vételével állítják össze. (vez.int.) Akadálymentesített lépcsőfeljáróval, mosdóval 
egyaránt rendelkeznek. (bejárás) 
inkább teljesül 

6.2.2. 
Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és 
ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 
Az épület felújított, a bútorzat megfelelő, a tornaterem korszerű, de a tér 
kettéválasztásához szükséges eszköz hiányzik, a visszhangosság megszüntetése 
fontos lenne. (intézményi bejárás). Az intézmény arra törekszik, hogy a fejlesztés, a 
tárgyi eszközök folyamatos karbantartása, az IKT eszközök javítása, illetve cseréje 
megtörténjen. (intézményi munkaterv) 

inkább teljesül 

6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága? 
6.3.1. 

Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató 
munkájában, az eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon 
követhető. 
Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató 
munkájában, az eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon 
követhető. Sajnálatos módon több IKT eszköz javítására, cseréjére lenne szükség, 
mert már nem használhatóak. A fenntartó ezeket a költségeket jelenleg nem tudja 
vállalni. ( interjúk, intézmény bejárás) 

inkább teljesül 

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 
6.4.1. 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a 
nevelő-oktató munka humánerőforrás-szükségletéről. 
Az intézmény rendszeresen felméri szükségleteit- a helyzet súlyos. A következő 
szakos tanárok hiányoznak: matematika, kémia, fizika, biológia, természetismeret. A 
testnevelőt egy edző-képesítéssel rendelkező, lelkes helybéli pótolja. A pótlások nem 
szakszerűek, autodidakta módon tanulják ki a kollégák az egy-egy szak tényanyagát, 
speciális módszertanát. (interjú) 

teljesül 

6.4.2. 
A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat 
idejében jelzi a fenntartó számára. 
A súlyos hiányok ismertek a fenntartó előtt. Ez egy kis település a Bakony szívében, 
nehéz ide pedagógusokat csábítani. A helyzet súlyos, jelenleg a 160 gyermeket 15 
pedagógus látja el, 20 ember munkáját végezve. Átlagos heti kötelező óraszámuk 29 
óra. (interjú) 

teljesül 

6.4.3. 
A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és 
az egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 
A tantestület létszáma kicsi, a munkaerő hiány jelentős, ezért minden pedagógus 
leterhelt. Az adott szempontokat ebben a helyzetben már nem lehet figyelembe 
venni. (vezetői, pedagógus interjú) 



nem teljesül 

6.4.4. 
A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka 
feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak. 
A pedagógusok végzettsége, képzettsége akkor felelne meg a nevelő, oktató munka 
feltételeinek, és az intézmény deklarált céljainak, ha nem lenne ekkora 
munkaerőhiány. Az itt dolgozó pedagógusok többsége több szakkal is rendelkezik, 
de a felső tagozaton a matematika, a fizika, a biológia, a földrajz , a kémia és 
tantárgyakat és több készségtárgyat nem szakos pedagógus tanítja jelenleg. 

nem teljesül 

6.4.5. 
Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és 
szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 
A beiskolázási terv a nevelési programmal, illetve a pedagógiai programmal 
összhangban került összeállításra. Cél a szakos ellátottság javítása. Fontosnak 
tartják,, hogy olyan módszertani képzések is helyet kapjanak, melyek a napi oktató-
nevelő munka színvonalát emelik. Figyelembe veszik a pedagógusok hét évenkénti 
kötelező továbbképzését és törekednek arra, hogy , ha az intézmény és a kolléga 
érdekei találkozzanak. ( továbbképzési terv, beiskolázási program, önértékelési 
jegyzőkönyv, vezetői interjú) 

teljesül 

6.4.6. 
A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének 
feladataira. 
A vezetőség nagy rálátással bír az intézményben folyó nevelő- és oktatómunkára. 
Ebben segítségükre vannak a munkaközösség vezetők is. (interjú, beszámoló) 

teljesül 

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen 

szervezetfejlesztési eljárásokat, módszereket alkalmaz? 
6.5.1. 

Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási 
kultúra fejlesztésében. 
Az intézmény vezetése elkötelezett az intézményi célok és feladatok 
megvalósításában. (interjúk) 

teljesül 

6.5.2. 
Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és 
betartott normák, szabályok jellemzik. 
Az intézményt támogató, nyitott, együttműködő szervezeti és tanulási kultúra jellemzi. 
A szabályokat , és a normákat közösen hozták meg és minden munkatárs betartja 
azokat. (vezetői, pedagógus interjú) 

teljesül 

6.5.3. 
Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas 
szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző. 
Az intézmény alkalmazotti közösségére a magas szintű együttműködés, a lojalitás, a 
magas szintű belső igényesség a jellemző. (interjúk) 

teljesül 

6.5.4. 



Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és 
pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 
A szakmai tudásmegosztás folyamatos, belső igénye a tantestületnek. Lehet az 
saját, jó gyakorlat, vagy továbbképzésen elsajátított új ismeret. (interjúk) 

teljesül 

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája? 
6.6.1. 

Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 
alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató 
munka részét képezik. 
Az intézmény sok hagyománnyal rendelkezik és évről-évre újabbakat is beépít a 
nevelő - oktató munkába. Néhány példa: Az iskolai életbe már beépült hagyományos 
rendezvények: Benedek Elek-nap, mesemondó verseny, Táncsics-nap, adventi 
készülődés). Újabb programok, amik reményeik szerint idővel hagyománnyá 
válhatnak: gólyaváró, Márton-napi rendezvények, húsvéti készülődés ( munkatervek, 
beszámolók, önértékelési jegyzőkönyv) 

teljesül 

6.6.2. 
Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény 
múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 
Az intézmény valamennyi partnere jól ismeri hagyományaikat, azokkal egyetért, 
lelkesen ápolja azokat. Az intézmény nyitott új hagyományok teremtésére - ezzel is 
hű marad saját céljaihoz, feladataihoz. (beszámoló, interjú, intézményi bejárás) 

teljesül 

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és 

hatáskörmegosztás? 
6.7.1. 

A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az 
eredményekről rendszeresen beszámolnak. 
Az SZMSZ egyértelműen tartalmazza az egyes feladatokhoz tartozó hatás-és 
jogköröket. Ebben a dokumentumban megjelennek lebontva az intézményvezető az 
intézmény valamennyi dolgozója, valamint az iskolával kapcsolatban lévő egyéb 
intézmények feladatai, hatáskörei és jogai. A munkatársak felelősségének és 
hatáskörének meghatározása egyértelmű, az eredményekről rendszeresen 
beszámolnak. ( SZMSZ, munkatervek, önértékelési jegyzőkönyv) 

teljesül 

6.7.2. 
A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 
Az intézmény vezetése törekszik arra, hogy a feladatmegosztás az egyenletes 
terhelés alapján történjen. Ez sokszor nehézséget okoz a folyamatos munkaerőhiány 
miatt. ( vezetői interjú) 

inkább nem teljesül 

6.7.3. 
A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában 
(SZMSZ) rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 
A feladat- és hatáskörök az SZMSZ-ben rögzítettek és szabályozottak. A vezetőség 
maximálisan támogatja a feladatok megvalósítását. (munkatervek, SZMSZ, interjú) 

inkább teljesül 



6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és 

milyen témákban), valamint a fejlesztésekbe? 
6.8.1. 

Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő 
bevonása – képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. 
A munkaközösség-vezetők segítik a döntések előkészítését, véleményezik a 
tervezett feladatokat, programokat. Részt vesznek az éves munkaterv 
elkészítésében. A tantárgyfelosztás elkészítésekor javaslatokkal élnek. Javaslatot 
tesznek a nevelési értekezletek témáira is. Az egyes intézményi közösségek és a 
szakmai közösségek egyenlő partnerként jelennek meg az iskola életében. Az oktató 
nevelő munka résztvevői, azaz a pedagógusok több ponton is kapcsolódnak a 
szervezet életéhez, ezért súlyozottabban is érvényre juttathatják véleményüket, 
javaslataikat, élhetnek döntési jogaikkal. ( SZMSZ, önértékelési jegyzőkönyv) 

inkább teljesül 

6.8.2. 
Ennek rendje kialakított és dokumentált. 
A döntés- előkészítés rendje kialakított és dokumentált. (PP,SZMSZ, interjú) 

teljesül 

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata? 
6.9.1. 

Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint 
javaslatokkal segítik a fejlesztést. 
Az intézmény pedagógusai elkötelezettek a saját módszertani kultúrájuk fejlesztése 
iránt. Az ott szerzett tudást megosztják kollégáikkal. (interjú) 

teljesül 

6.9.2. 
Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 
műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 
Az intézmény törekszik arra, hogy lehetőségeket teremtsen az innovációt és a kreatív 
gondolkodást ösztönző műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. Jelenleg a túlzott 
leterheltség miatt ez akadályokba ütközik. A reál tárgyak helyettesítéssel történő 
tanítása a pedagógusokból nagy kreativitást vált ki, egymás folyamatos támogatása, 
pedagógiai problémák közös megoldása a minden napok része. (pedagógus, vezetői 
interjú) 

inkább teljesül 

6.9.3. 
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására 
nyitott a testület és az intézményvezetés. 
Az intézményvezetés teljes mértékben támogató e téren is. (interjú) 

teljesül 

6. A pedagógiai működés feltételei 

A tevékenységek értékelése: 

Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 
infrastuktúra biztosítása. 

megfelelő 

A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi 
környezet kialakítása. 

megfelelő 



Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. 
fejleszthető 

Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 
humánerőforrás-szükséglet biztosítása. 

fejleszthető 

Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. 
kiemelkedő 

Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. 
megfelelő 

Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. 
megfelelő 

A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. 
kiemelkedő 

Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. 
megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Az intézmény IKT- technológiája rendkívül elavult, sok esetben - lejárt szoftver miatt - 
már működésképtelen. IKT-fejlesztésre azonban támogatást nem kapnak! A 
tantestületben rendkívül nagy hiány van az alábbi szakos pedagógusból: 
matekmatika, fizika, kémia, biológia, földrajz, természetismeret. Ezek helyettesítését 
nem szakosok látják el, emberfeletti munkával. A testnevelő szakos tanár helyett egy 
edző képesítéssel rendelkező lelkes, fiatal helybéli vállalta a feladatot. A helyzet 
rendkívül súlyos!! 
Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézmény maximálisan kihasználja infrastrukturális és humánerőforrás 
kapacitását. A pedagógusok aktívan keresik szakmai.módszertani tudásuk 
bővítésének útjait, az ott szerzett tudásukat megosztják kollégáikkal. Az intézmény 
joggal büszke pazar kapcsolatrendszerére, ami a külső és belső partnereket jelenti. E 
kapcsolati tőkét kihasználva gazdag szabadidős programkínálattal bír, illetve 
színvonalasak hagyományteremtő programjaik. Az intézmény mozgatórugója, belső 
kohéziója családias légköre. 

 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben 

meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való 

megfelelés 

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által 

kiadott tantervi szabályozó dokumentumban meghatározott célok a pedagógiai 

programban? 
7.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős 
miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal. 
Az intézmény a Pedagógiai Programját a hatélyos jogszabályoknak megfelelően 
készítette el. (PP) 

teljesül 

7.1.2. 
A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban 
fogalmazza meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait. 



Az intézmény Pedagógiai Programja teljes mértékben releváns a jogszabályban 
előírtakkal. (PP) 

teljesül 

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok 

operacionalizálása, megvalósítása? 
7.2.1. 

Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 
megvalósulását. 
Minden tanév tervezése - munkatervek, intézkedési terv- átgondolt, logikusan 
felépített munkát tükröz, melynek átláthatóságát az ütemtervek is biztosítják, 
megnevezve az eseményeket, időpontokat és felelősöket. (munkatervek, vez. és 
ped. interjúk) Nehézségeik vannak a folyamatok biztosításával. 

inkább teljesül 

7.2.2. 
Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek 
ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben 
rögzítésre is kerül. 
Minden évben megtörténik az éves terv ütemezése, de a munkaközösségek tervei 
még nem eléggé kidolgozottak. (munkatervek, beszámolók) 

inkább teljesül 

7.2.3. 
A tervek nyilvánossága biztosított. 
A tervek nyilvánosak, a honlapon is megtekinthetők, de kérésre papíralapon is a 
partnerek rendelkezésére állnak. (honlap, beszámolók, interjú) 

teljesül 

7.2.4. 
A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól 
követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, 
felelősök, a megvalósulást jelző eredménymutatók. 
Az eredménymutatók hiányoznak a munkatervekből. A továbbképzési program és a 
beiskolázási program jövőbeni terveket csak általánosságban fogalmaz meg és az 
éppen aktuális képzéseket rögzíti. (munkaterv, továbbképzési terv) 

inkább teljesül 

7.2.5. 
A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra 
épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen 
az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 
A pedagógusok nyitottak meglévő szakmai tudásuk fejlesztésére. A meglévő 
sarokkövek( integráció, tehetséggondozás) mellett jövőbeni igények is 
megfogalmazódnak. (öko-szemlélet, érzékenyítés) Ezek megjelennek a 
továbbképzési programban. (továbbképzési program, beiskolázási terv) Nagyon 
várják majdani hiányzó szakos kollégáikat! 

inkább teljesül 

7.2.6. 
A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális 
tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai 
prioritásokkal összhangban történik. 
A nevelőtestület magas szintű tudással rendelkezik az IKT eszközök használatában, 
és a digitális tananyagok alkalmazásában, készítésében. A papíralapú és digitális 



taneszközöket rugalmasan, a pedagógiai céloknak legmegfelelőbben alkalmazzák. 
Az utóbbi időben a választás sajnálatos szempontja lett az IKT eszközök 
működőképessége is. ( interjúk, intézmény bejárás) 

teljesül 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott 

országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés 

A tevékenységek értékelése: 

A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 
dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja. 

megfelelő 

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő 
kiemelt stratégiai célok megvalósítása. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
A Pedagógiai Program megvalósítását dokumentáló munkatervekben a feladatok, 
felelősök pontosabb kijelölése. 
Kiemelkedő tevékenységek: 
A kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 
dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak, céloknak megfelelő igényes, 
minőségi pedagógiai nevelő-oktató tevékenység jellemzi a intézményt. A tantestület 
tagjai magas szintű IKT kompetenciával rendelkeznek. 
 


