
INTÉZMÉNYVEZETŐI TANFELÜGYELET 

MEGÁLLAPÍTÁSAI 

 

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, 

tanítási, fejlesztési, diagnosztikai – stratégiai vezetése és irányítása 

1.1. Milyen módon biztosítja, hogy a tanulás a tanulói eredmények javulását 

eredményezze? 
1.1.1. 

Részt vesz az intézmény pedagógiai programjában megjelenő nevelési-oktatási 
alapelvek, célok és feladatok meghatározásában. 
Az intézményvezető az intézmény pedagógiai programjában megjelenő alapelvek, 
célok, feladatok meghatározásában irányító, koordináló. Munkája az egész és a 
részletek tekintetében is meghatározó. A célok meghatározásánál figyelembe veszi 
az intézmény sajátosságait. A Pedagógiai Programot javaslatára fogadta el a 
tantestület. A munka alapját az előző program képezte, azt egészítették ki, illetve 
változtattak rajta. 
teljesül 

1.1.2. 
Együttműködik munkatársaival, és példát mutat annak érdekében, hogy az 
intézmény elérje a tanulási eredményekre vonatkozó deklarált céljait. 
A nevelőtestület tagjaival szinte teljes mértékben együttműködik, a pedagógusok 
képesek arra, hogy a hiányzó szakterületeket is lefedik, külön felkészülnek az órákra, 
mert sajnos nincs minden szakterületen szakos kolléga. A szervezeti értékek 
közvetítésével munkatársainak irányt és példát mutat. Hatékony, bizalmon alapuló 
munkakapcsolatot épít ki vezetőtársaival. 

teljesül 

1.1.3. 
A tanulói kulcskompetenciák fejlesztésére, a tanulói eredmények javítására 
összpontosító nevelő-oktató munkát vár el. 
A kompetenciamérések folyamatában intézkedési tervet készítettek a gyengébb 
teljesítmény hatására. Komplex fejlesztő, nevelő-oktató munkát vár el munkatársaitól. 
Az intézményi kulcsfolyamatok irányítása során elsősorban a tanulói eredmények 
javítására helyezi a hangsúlyt. 

inkább teljesül 

1.2. Hogyan biztosítja a mérési, értékelési eredmények beépítését a tanulási-

tanítási folyamatba? 
1.2.1. 

Az intézményi működést befolyásoló azonosított, összegyűjtött, értelmezett mérési 
adatokat, eredményeket felhasználja a stratégiai dokumentumok elkészítésében, az 
intézmény jelenlegi és jövőbeli helyzetének megítélésében, különösen a tanulás és 
tanítás szervezésében és irányításában. 
Figyelembe veszi az intézmény külső és belső környezetét, a folyamatban lévő és 
várható változásokat. Figyelemmel kíséri az intézményi mérések eredményeit. A 
munkaerőhiány, illetve a szakos ellátottság hiánya nagy problémát jelent a tanulás és 
tanítás szervezésében. A természettudományos tantárgyak tanítását tanító 
végzettségű pedagógusokkal tudja megoldani az intézményvezető, de ez a 
kollégáinak aránytalanul nagy terhet jelent. 



teljesül 

1.2.2. 
A kollégákkal megosztja a tanulási eredményességről szóló információkat, a központi 
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szükséges szakmai tanulságokat. 
Értekezleten, beszámolókban tantestületi szinten értékeli a mérések eredményeit. 

inkább teljesül 

1.2.3. 
Beszámolót kér a tanulói teljesítmények folyamatos mérésén alapuló egyéni 
teljesítmények összehasonlításáról, változásáról és elvárja, hogy a tapasztalatokat 
felhasználják a tanuló fejlesztése érdekében. 
Beszámolót kér a munkaközösségektől. A fenntartónak készült beszámoló 
szempontrendszerében is szerepelnek a magatartás és szorgalom értékelések. A 
tanulói eredmények változását nyomon követi. A tanulás eredményességéről 
folyamatosan konzultál kollégáival, elvárja a szakmai tanulságok levonását. 

teljesül 

1.3. Hogyan biztosítja a fejlesztő célú értékelést, visszajelzést, reflektivitást az 

intézmény napi gyakorlatában? 
1.3.1. 
Irányításával az intézményben kialakítják a tanulók értékelésének közös alapelveit és 
követelményeit, melyekben hangsúlyosan megjelenik a fejlesztő jelleg. 
Az intézmény Pedagógiai programjában pontosan szabályozzák az osztályozás, 
értékelés alapelveit. A közös alapelvek mentén való egységes értékelést igyekszik 
biztosítani. Rendszeres visszajelzésre ösztönzi kollégáit. 

teljesül 

1.3.2. 
Irányításával az intézményben a fejlesztő célú visszajelzés beépül a pedagógiai 
kultúrába. 
A mérések tapasztalatait megvitatják, a hiányosságokra kidolgozzák a folytatás 
mikéntjét. A fejlesztő célú értékelés megjelenik az intézmény gyakorlatában, a 
pedagógusok munkájában. 

teljesül 

1.4. Hogyan gondoskodik arról, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az 

alkalmazott módszerek a tanulói igényeknek megfeleljenek, és hozzájáruljanak 

a továbbhaladáshoz? 
1.4.1. 

A jogszabályi lehetőségeken belül a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az 
intézmény sajátosságaihoz igazítja. 
A helyi tanterv tükrözi az intézményi sajátosságokat, adottságokat. A munkaerőhiány 
azonban egyre súlyosabb. Jelenleg óriási erőfeszítéssel még biztosítani tudják a 
helyi tantervben foglaltak teljesítését, de a pedagógusok egyre fáradtabbak, a nagy 
túlterheltség miatt egészségi állapotuk megromlott. Félő, hogy a tartósan beteg, a 
nyugdíjba vonuló, illetve a pályát elhagyó kollégák hiánya a pedagógiai munka 
rovására megy majd. 

inkább teljesül 

1.4.2. 
Irányítja a tanmenetek kidolgozását és összehangolását annak érdekében, hogy 
azok lehetővé tegyék a helyi tanterv követelményeinek teljesítését valamennyi tanuló 
számára. 



A szakmai munkaközösségek tevékenységét összehangolja annak érdekében, hogy 
azok a helyi tanterv követelményeit közvetíteni tudják valamennyi tanuló számára. 

teljesül 

1.4.3. 
Gondoskodik arról, hogy a tanmenetekben, a pedagógusok éves tervezésében 
megjelenjen a környezeti neveléshez, a fenntartható fejlődéshez kapcsolódó 
kompetenciák fejlesztése. 
A környezettudatosság, a fenntarthatóság értékrendjét képviseli, különös figyelmet 
fordít arra, hogy ezt az intézmény közvetítse a gyerekek felé. A programok is ezt 
tükrözik. 

teljesül 

1.5. Hogyan működik a differenciálás és az adaptív oktatás az intézményben és 

saját tanítási gyakorlatában? 
1.5.1. 

Irányítja a differenciáló, az egyéni tanulási utak kialakítását célzó tanulástámogató 
eljárásokat, a hatékony tanulói egyéni fejlesztést. 
Az egyéni fejlesztő foglalkozások, az egyéni pedagógiai javaslatok támogatása 
hangsúlyt kap mind a felzárkóztatásra szorulók, mind a tehetséggondozásban részt 
vevő tanulók számára. Az SNI-s és BTMN-es tanulók száma viszonylag magas, két 
gyógypedagógus és fejlesztő pedagógus látja el a feladatot. 

teljesül 

1.5.2. 
Gondoskodik róla, hogy a kiemelt figyelmet igénylő tanulók (tehetséggondozást, 
illetve felzárkóztatást igénylők) speciális támogatást kapjanak. 
Tanórai keretekben megvalósul az egyéni bánásmód. Szakkörökön a 
tehetséggondozás. Az SNI és BTMN tanulók ellátása megtörténik az intézményen 
belül, mert van gyógypedagógus és fejlesztőpedagógus. A gyógytestnevelést és a 
logopédiai ellátást szakember hiányában nem tudja biztosítani az intézmény. A 
szakszolgálat sem tudja vállalni a szükséges logopédiai ellátást az iskolában. 

inkább teljesül 

1.5.3. 
Nyilvántartja a korai intézményelhagyás kockázatának kitett tanulókat, és aktív 
irányítói magatartást tanúsít a lemorzsolódás megelőzése érdekében. 
A korai intézményelhagyás adatait nyilvántartja és az adott jelzéseket feldolgozva 
irányítja a megelőző tevékenységet. Erre alig volt példa az intézményben. 

teljesül 

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, 

diagnosztikai – stratégiai vezetése és irányítása 

A tevékenységek értékelése: 

Aktív részvétel a pedagógiai programban megjelenő tanulási eredmények javítására 
vonatkozó célok és feladatok meghatározásában, együttműködés munkatársaival a 
célok elérésében. 

fejleszthető 

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok beépítése a 
tanulási-tanítási folyamatba. 

megfelelő 

A fejlesztő jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a 
fejlesztő célú visszajelzések beépülése a pedagógiai kultúrába. 



kiemelkedő 

A helyi tanterv és a tanmenetek összhangjának megvalósulása, a tantervi 
követelmények teljesítésének biztosítása. 

megfelelő 

A differenciálás és az adaptív oktatás gyakorlatának megvalósulása az 
intézményben. 

megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Az intézményben a matematika, kémia, fizika, földrajz, biológia tantárgyak tanítására 
nincs megfelelő végzettséggel rendelkező pedagógus. Többnyire tanítók tanítják 
ezeket a tantárgyakat. A pedagógusok rendkívül túlterheltek, sokan egészségügyi 
problémával küzdenek. A munkaerőhiány egyre súlyosabb. A gyógytestnevelést és a 
logopédiai ellátást szakember hiányában nem tudja biztosítani az intézmény. Nincs 
iskolapszichológus. Egyenletes terhelésre kell törekedni, hatékonyabb idő- és emberi 
erőforrás kihasználására, mert a hiányokat az aktív pedagógusok látják el. 
Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézményvezető munkatársaival együttműködik, hatékony, bizalmon alapuló 
munkakapcsolatot épít ki vezetőtársaival. Komplex fejlesztő, nevelő-oktató munkát 
vár el, tanulást támogató környezetet teremt intézményében. A fejlesztő célú 
értékelés nyomon követhető az intézmény gyakorlatában, a pedagógusok 
munkájában. A mérések elemzése folyamatos, a levont tanulságokat beépítik a 
tanulás-tanítás folyamatába. 

 

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív 

irányítása 

2.1. Hogyan történik a jogszabályok figyelemmel kísérése? 
2.1.1. 

Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló jogi 
szabályozók változásait. 
A jogszabályi környezetet, az iskola belső környezetét, a változásokat folyamatosan 
figyelemmel kíséri, nyomon követi. Szükséges a Szervezeti és Működési Szabályzat 
frissítése, aktualizálása a jogszabályi előírásoknak, az intézmény tényleges 
pedagógiai tevékenységeinek, a tervezés kritériumainak megfelelően. Vezetőként a 
kihívásra intézményi válaszadással reagál. 

teljesül 

2.1.2. 
A pedagógusokat az őket érintő, a munkájukhoz szükséges jogszabályváltozásokról 
folyamatosan tájékoztatja. 
.Folyamatosan informálja kollégáit a jogszabályváltozásokról. Konzultál 
vezetőtársaival, rendszeresen tartanak nevelőtestületi megbeszélést (akár rögtönzött 
megbeszélést is), munkaközösségi értekezletet, ahol a változásokról, feladatokról, 
lehetőségekről mindenki tájékoztatást kap. 

teljesül 

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezető a tájékoztatási kötelezettségének? 
2.2.1. 

Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt, csatornát (verbális, 
nyomtatott, elektronikus, közösségi média stb.) működtet. 



Többféle kommunikációs eszközt használ az érintettek tájékoztatására. Az iskola 
honlapja nagyon informatív, naprakész. Van Facebook oldala az intézménynek, a 
tantestület kommunikációját pedig Messenger csoport is támogatja. A tanári 
szobában faliújság van. 

teljesül 

2.2.2. 
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerű kommunikáción 
alapul. 
A szakmai szituációkban képes nyílt és hiteles kommunikációra. Nyitott a 
konfliktushelyzetek és a problémák feltárására és megoldására. A vezetőtársakkal 
rendszeres az egyeztetés. A jegyzőkönyvek tanúskodnak a célirányos, hatékony, 
szakszerű kommunikáción alapuló értekezletekről. 

teljesül 

2.3. Hogyan történik az intézményi erőforrások elemzése, kezelése (emberek, 

tárgyak és eszközök, fizikai környezet)? 
2.3.1. 

Hatékony idő- és emberi erőforrás felhasználást valósít meg (egyenletes terhelés, 
túlterhelés elkerülés stb.). 
A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja és figyelembe veszi munkatársai 
véleményét. Munkatervében szerepel a humán-erőforrás biztosítása, a képzési 
feltételek erőforrásainak megteremtése. Törekszik a pedagógusok egyenletes 
terhelésének biztosítására, de nagyon túlterheltek a kollégái. Nagy kihívást jelent a 
távozó kollégák pótlása. Nagyon magas a tantestület átlagéletkora. A szakos 
ellátottság nem biztosított. 

inkább teljesül 

2.3.2. 
Hatáskörének megfelelően megtörténik az intézmény mint létesítmény, és a használt 
eszközök biztonságos működtetésének megszervezése (például sportlétesítmények 
eszközei, taneszközök). 
A Pedagógiai programban, SZMSZ-ben le van fektetve az eszközhasználat rendje.Az 
iskolai nevelő-és oktató munka egészséges és biztonságos feltételeinek 
megteremtésére, a tanulóbalesetek megelőzésére mindent megtesz. Az iskola 
infrastruktúráját folyamatosan fejleszti. Van sportcsarnok, fejlesztőszoba, sószoba, 
sportpálya, minden tanteremben interaktív tábla. Tanulói tabletek, pedagóusoknak 
laptopok biztosítottak. Az informatika teremben a számítógépek elavultak, itt van 
szükség fejlesztésre. 

teljesül 

2.3.3. 
Az intézmény vezetése gondoskodik arról, hogy az intézmény működésében 
érvényesüljön a fenntartható fejlődés értékrendje. 
A fenntarthatóság szemléletét a mindennapokba építik. Papírgyűjtést szerveznek, 
szelektív hulladékgyűjtőket használnak. Folyamatosan figyelnek az 
energiatakarékosságra (világítás, fűtés). A „CseppetSem” program keretében a 
háztartásokban keletkező használt sütőolaj, sütőzsiradék, kókusz-és pálmaolaj 
begyűjtését támogatják. 

teljesül 

2.4. Hogyan biztosítja az intézményvezető az intézményi működés 

nyilvánosságát, az intézmény pozitív arculatának kialakítását? 
2.4.1. 



Az intézményi dokumentumokat a jogszabályoknak megfelelően hozza 
nyilvánosságra. 
Ügyel az iskola honlapján megjelenő tartalmak információk időszerűségére, 
frissítésére. Az intézményi dokumentumok elérhetők a honlapon és a kir 
rendszerben. 

teljesül 

2.4.2. 
A pozitív kép kialakítása és a folyamatos kapcsolattartás érdekében kommunikációs 
eszközöket, csatornákat működtet. 
A kapcsolattartás szülőkkel, tanulókkal, az iskola partnereivel folyamatos, jól 
szabályozott. A szülőket az iskola hagyományos programjaiba bevonja. Az iskola 
külső kapcsolatait folyamatosan működteti. Nagy gondot fordít a pozitív kép 
kialakítására. Többféle kommunikációs eszközt és csatornát működtet. Jó a 
kapcsolata a fenntartóval és az önkormányzattal is. 

teljesül 

2.5. Hogyan biztosítja az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságát? 
2.5.1. 

Szabályozással biztosítja a folyamatok nyomon követhetőségét, ellenőrizhetőségét. 
Az interjúk során megerősítették a Pedagógiai programban leírt döntési 
mechanizmusok működését. A munkaközösség-vezetők ellenőrzik a tanmeneteket 
és az eredményről beszámolnak. Támogatja az információáramlás folyamatosságát. 

teljesül 

2.5.2. 
Elvárja a szabályos, korrekt dokumentációt. 
Elvárja a pontos dokumentálást. Szabályozza a dokumentumok kezelését és 
ellenőrzését. Pontos adminisztrációt vár el. 

teljesül 

2.6. Milyen, a célok elérését támogató kapcsolatrendszert alakított ki az 

intézményvezető? 
2.6.1. 

Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt vesz a 
partnerek képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel (például DÖK, 
szülői képviselet) történő kapcsolattartásban. 
SZM, DÖK, Alapítvány működését személyesen irányítja. Dokumentumaiban jól 
körülírható módon meghatározza az iskola partneri körét, a velük való 
kapcsolattartás módját. Intenzív, személyes kapcsolatot alakított ki az intézmény 
partneri körével. 

teljesül 

2.6.2. 
Az intézmény vezetése hatáskörének megfelelően hatékonyan együttműködik a 
fenntartóval az emberi, pénzügyi és tárgyi erőforrások biztosítása érdekében. 
A dokumentumokból és a munkáltatói interjúból, valamint a fenntartói interjúból 
kiderül, hogy a fenntartóval aktív, élő, konstruktív kapcsolatot ápol. Az intézmény 
dolgozóinak érdekét képviseli, a fenntartó döntéseit megfelelően kommunikálja. 

teljesül 

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A tevékenységek értékelése: 



A jogszabályváltozások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak tájékoztatásának 
folyamatossága. 

megfelelő 

Az érintettek több csatornán és hatékonyan működő tájékoztatása. 
kiemelkedő 

Az intézményi erőforrások rendszeres elemzése és hatékony felhasználása. 
fejleszthető 

Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak 
megfelelően, többcsatornás kommunikáció alkalmazása. 

kiemelkedő 

Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása. 
megfelelő 

Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése. 
kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
A pedagógushiány miatt kevés jól képzett pedagógus áll rendelkezésre, több 
tantárgy oktatására nem tudnak szakos kollégát alkalmazni, ezért az intézményi 
erőforrásokat bővíteni szeretnék. Az intézményi SZMSZ átdolgozásának 
időszerűsége. 
Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézményi célok megvalósulását hatékony kapcsolatrendszer segíti. A kollégák 
tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt használ, vezetőtársaival hatékony 
az együttműködés. A pontos adminisztrációt megköveteli, tervszerűen ellenőrzi. Az 
intézmény kapcsolatait ápolja, fenntartja. A fenntartóval és a partnerekkel 
konstruktív, aktív kapcsolatot tart. Az infrastruktúra megfelelő karbantartásával, 
felújításával és fejlesztésével megfelelő munkakörülményeket teremt. 

 

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jövőképének kialakításában? 
3.1.1. 

A jövőkép megfogalmazása során figyelembe veszi az intézmény külső és belső 
környezetét, a folyamatban lévő és várható változásokat. 
A jövőkép kialakításában az iskola hagyományait, szokásrendjét, a külső és belső 
környezet változását figyelembe veszi. Ismeri intézménye működési problémáit, 
amelyek elsősorban a munkaerőhiánnyal kapcsolatosak. A településen az összes 
eladó ház gazdára lel, ezért a tanulólétszám a jövőben is fenntarthatónak tűnik, erről 
a vezető számolt be. 

inkább teljesül 

3.1.2. 
Szervezi és irányítja az intézmény jövőképének, értékrendjének, pedagógiai és 
nevelési elveinek megismerését és tanulási-tanítási folyamatokba épülését. 
A pedagógusokat, tanulókat, szülőket a közösen elfogadott jövőkép elérésének 
irányába mozdítja. Komplexen, több lehetőség fölvázolására, alkalmazására 
törekszik. Több munkaközösség működésén keresztül érvényesül az értékrend 
tanulási-tanítási folyamatba épülése. 

teljesül 

3.1.3. 



Az intézményi jövőkép és a pedagógiai program alapelvei, célrendszere a vezetői 
pályázatában megfogalmazott jövőképpel fejlesztő összhangban vannak. 
A Pedagógiai programban megfogalmazott célok a Vezetői programmal, az iskola 
fennmaradásával valósul meg. Mindenki számára értelmezhető és elfogatható 
értékrendszert képvisel. Figyelembe veszi a környezetében, az intézményében, a 
társadalomban zajló változásokat, ehhez illeszkedő jövőképet határoz meg 
intézménye számára. 

teljesül 

3.2. Hogyan képes reagálni az intézményt érő kihívásokra, változásokra? 
3.2.1. 

Figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső változásokat, konstruktívan reagál 
rájuk, ismeri a változtatások szükségességének okait. 
A szakos ellátottság sajnos nem valósul meg, de a kollégák saját vállalásaival, 
folyamatos önképzéssel próbálják megoldani a feladatokat nagy erőfeszítés mellett, 
mondták el a vezetők. A vezető látja és értékeli az intézmény helyzetét a szűkebb és 
a tágabb környezetben, a társadalmi és oktatáspolitikai elvárásokban. A változásokra 
újításokkal, módosításokkal igyekszik választ adni. Szemléletmódját a konstruktivitás 
jellemzi. 

teljesül 

3.2.2. 
A változtatást, annak szükségességét és folyamatát, valamint a kockázatokat és 
azok elkerülési módját megosztja kollégáival, a felmerülő kérdésekre választ ad. 
A vezetői pályázat, a munkatervek tartalmazzák az intézmény alapvető problémáit, 
az oktatás és a nevelés veszélyforrásait, azokra stratégiai válaszokat ad. E téren is 
folyamatos információáramlást biztosít. A kollégák többnyire meggyőzhetők a 
változások szükségessége felől. 

inkább teljesül 

3.2.3. 
Képes a változtatás folyamatát hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani. 
A tervezés, végrehajtás, ellenőrzés teljes folyamatát átlátja, követi. A vezetői 
interjúban, a vezetői pályázatban megjelenik a változások elemzése, azok 
megoldására stratégiai terveket dolgoz ki, a megvalósítást elemzi, és azt a 
nevelőtestülettel is ismerteti. 

teljesül 

3.3. Hogyan azonosítja azokat a területeket, amelyek stratégiai és operatív 

szempontból fejlesztésre szorulnak? 
3.3.1. 

Folyamatosan nyomon követi a célok megvalósulását. 
A megvalósítás hatékonysága a fenntartó szerint is megerősített. A beszámolókból 
kiderül, hogy számol a jövőbeli tanulólétszám alakulásával, a beiskolázással... A 
vezetői interjúból kiderült, hogy az intézmény által megfogalmazott célokból mi 
teljesült, milyen mértékben. Az operatív végrehajtást vezetőtársaival ellenőrzi, órát 
látogat, munkaterveket ellenőriz. A partnerekkel kapcsolatot ápol és fejleszt. A célok 
megvalósulását tervezett módon ellenőrzi. 

inkább teljesül 

3.3.2. 
Rendszeresen meghatározza az intézmény erősségeit és gyengeségeit (a fejlesztési 
területeket), ehhez felhasználja a belső és a külső intézményértékelés eredményét. 



Tisztában van, világosan látja az intézménye erősségeit és gyengeségeit. Él a 
lehetőségekkel, derült ki az interjúk során, a beszámolókból. Vezetői programjában a 
fejlesztendő területeket azonosítja, a szükséges változtatásokat konkretizálja. 
Munkaterveiben megtervezi a feladatokat. Beszámolóiban ismerteti az iskola 
eredményeit. Az intézményi önértékelés folyamatban van. A vezetői, az intézményi 
tanfelügyelet eredményeinek elemzése megtörtént, a fejlesztési, illetve önfejlesztési 
tervek elkészültek. 

teljesül 

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében? 
3.4.1. 

Irányítja az intézmény hosszú és rövid távú terveinek lebontását és összehangolását, 
biztosítja azok megvalósítását, értékelését, továbbfejlesztését. 
Sok eseményt szerveznek az iskolában, a kollégák bevonásával.Meghatározza a 
stratégiai feladatokat, azokat egységekre bontja. Vezetőtársaira (intézményvezető-
helyettes, munkaközösség-vezetők) folyamatosan épít. 

inkább teljesül 

3.4.2. 
A stratégiai célok eléréséhez szükséges feladat-meghatározások pontosak, 
érthetőek, a feladatok végrehajthatók. 
A feladatfelelősök a beszámolókban adnak számot a megvalósulásról.A 
munkaterveiben konkrét feladatok találhatók, amik a célok megvalósításához 
kapcsolódnak. Feladat-meghatározásai pontosak, érthetőek. A felelősségi körök 
világosan meghatározottak. 

inkább teljesül 

3.5. Hogyan teremt a környezete felé és a változásokra nyitott szervezetet? 
3.5.1. 

Folyamatosan informálja kollégáit és az intézmény partnereit a megjelenő 
változásokról, lehetőséget biztosít számukra az önálló információszerzésre 
(konferenciák, előadások, egyéb források). 
Az értekezleteket, szakmai továbbképzéseket támogatja, fő információszerzésnek 
tartja. A munkáltatói interjúból és a dokumentumokból kiderül, hogy kollégáit 
nevelőtestületi értekezleteken informálja, belső továbbképzéseket szervez. A 
fenntartóval való kapcsolattartás és együttműködés intenzív, az aktív 
véleménycserén alapul. Az információátadás folyamatos. 

teljesül 

3.5.2. 
A vezetés engedi, és szívesen befogadja, a tanulás-tanítás eredményesebbé tételére 
irányuló kezdeményezéseket, innovációkat, fejlesztéseket. 
A megvalósult infrastrukturális fejlesztések igazolják, hogy a kezdeményeséseket 
támogatja. A vezetői interjúból kiderül, hogy a pedagógusok elmondhatják 
véleményüket. Az innovációkra, az önálló kezdeményezésekre nyitott a vezető. Egy 
pedagógus kezdeményezésére indult a "Boldogságóra program" megvalósítása. 

teljesül 

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A tevékenységek értékelése: 

A vezetői pályázat jövőképe és a pedagógiai programban megfogalmazott alapelvek, 
célok összhangjának megvalósulása. 

megfelelő 



A változásokra való hatékony intézményvezetői reagálás. 
kiemelkedő 

Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek 
rendszeres beazonosítása. 

fejleszthető 

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irányítása. 
kiemelkedő 

A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése. 
kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
A megkezdett aktív munkaerő toborzás folytatása. Az intézmény által 
megfogalmazott jövőkép biztosítása érdekében a szülőkkel együttműködve a 
gyerekek viselkedési kultúrájának javítása 
Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézmény infrastrukturális ellátottsága, eszközgazdagsága, a feltételek 
mindennemű biztosítása. Az intézményi környezet minden innovációra nyitott, 
befogadóA fenntartóval, a partnerekkel való kapcsolata intenzív és konstruktív. Az 
intézményi sajátosságokat figyelembe véve teret biztosít kollégái számára a szakmai 
fejlődésre. Kiváló infrastrukturális feltételek, motiváló, esztétikus tanulási környezet 
biztosítása a nevelő-oktató munkához. 

 

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetőtársaival, kollégáival? 
4.1.1. 

A munkatársak felelősségét, jogkörét és hatáskörét egyértelműen meghatározza, 
felhatalmazást ad. 
A jogkörök hatáskörök meghatározása megjelenik az SZMSZ-ben és a munkaköri 
leírásokban. 

teljesül 

4.1.2. 
A vezetési feladatok egy részét delegálja vezetőtársai munkakörébe, majd a 
továbbiakban a leadott döntési- és hatásköri jogokat ő maga is betartja, betartatja. 
A vezetési feladatokat megosztja vezetőtársával, munkaközösség-vezetőkkel. A 
feladatkörök tisztázottak, betarthatók és ellenőrizhetők. 

teljesül 

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humánerőforrás ellenőrzésében és 

értékelésében? 
4.2.1. 

Irányítja és aktív szerepet játszik a belső intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer 
kialakításában (az országos önértékelési rendszer intézményi adaptálásában) és 
működtetésében. 
Az intézményben kialakította a belső önértékelés feltételeit, annak megvalósításában 
jelentős szerepet vállal. A pedagógusok értékelésében a fejlesztő szemléletet 
érvényesíti, az egyének erősségeire fókuszál. Az önértékeléshez az OH önértékelési 
felületét használják (elvárások, intézményi dokumentumok feltöltése, kérdőívezés). 

inkább teljesül 

4.2.2. 



Részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában, megbeszélésében. 
A lehetőségekhez képest órát látogat, az óralátogatások számának növelését tervezi. 
Jól ismeri munkatársai erősségeit, gyengeségeit. 

inkább teljesül 

4.2.3. 
A pedagógusok értékelésében a vezetés a fejlesztő szemléletet érvényesíti, az 
egyének erősségeire fókuszál. 
Igyekszik fejlesztő módon értékelni a pedagógusokat. Az erősségek 
meghatározására fókuszál, a gyengeségeket diplomatikusan, de határozottan 
azonosítja be. 

inkább teljesül 

4.3. Hogyan inspirálja, motiválja és bátorítja az intézményvezető a 

munkatársakat? 
4.3.1. 

Ösztönzi a nevelőtestület tagjait önmaguk fejlesztésére. A feladatok delegálásánál az 
egyének erősségeire épít. 
Az intézményvezetés támogatja a belső tudásmegosztást. Fontos számára a 
nevelőtestület folyamatos szakmai fejlődése. Jó kapcsolatot ápol az intézmény a 
POK-kal. 

teljesül 

4.3.2. 
Alkalmat ad a pedagógusoknak személyes szakmai céljaik megvalósítására, 
támogatja munkatársait terveik és feladataik teljesítésében. 
Támogatja és elismeri az önképzést, a továbbképzést, ami a kollégák erejéből és 
idejéből várható. 

teljesül 

4.4. Hogyan tud kialakítani együttműködést, hatékony csapatmunkát a kollégák 

között? 
4.4.1. 

Aktívan működteti a munkaközösségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, 
például intézményi önértékelésre), szakjának és vezetői jelenléte fontosságának 
tükrében részt vesz a team munkában. 
A dokumentumokban, a munkatervekben, a beszámolókban a munkaközösségek 
működése követhető. Az iskolai munkaterv mellékleteként megtalálhatók a 
munkaközösségi munkatervek. A 2022-23. tanévtől a fenntartó kérésére csökkent a 
munkaközösségek száma, megszűnt az osztályfőnöki és integrációs 
munkaközösség. 

teljesül 

4.4.2. 
Kezdeményezi, szervezi és ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket. 
Az intézményen belüli kapcsolatokat működteti, folyamatos az online, illetve 
személyes együttműködés. Az intézményen belüli együttműködések hálózata 
kiegyensúlyozottnak tekinthető, ezt bizonyítják a rendezvények. 

teljesül 

4.5. Milyen módon biztosítja és támogatja az érintettek, a nevelőtestület, az 

intézmény igényei, elvárásai alapján kollégái szakmai fejlődését? 
4.5.1. 

A továbbképzési programot, beiskolázási tervet úgy állítja össze, hogy az megfeleljen 
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatársak szakmai karriertervének. 



A továbbképzéseket támogatná, derül ki az interjúból, de a kollégák erre irányuló 
készsége csökken a túlterheltség miatt. A továbbképzési tervből és a vezetői 
pályázatból kiderül, hogy a pedagógus továbbképzések közül azokat helyezi 
előtérbe, amik az iskola stratégiai céljainak megfelelnek. Az intézmény szakmai 
céljait és a munkatársak szakmai karriertervét képes összehangolni. 

teljesül 

4.5.2. 
Szorgalmazza a belső tudásmegosztás különböző formáit. 
Az intézményben hagyomány a belső tudásmegosztás (értekezleteken, 
tanórákon....), amely formális és informális keretek között valósul meg. 

inkább teljesül 

4.6. Hogyan vonja be a vezető az intézményi döntéshozatali folyamatba a 

pedagógusokat? 
4.6.1. 

Az intézményi folyamatok megvalósítása során megjelenő döntésekbe, döntések 
előkészítésébe bevonja az intézmény munkatársait és partnereit. 
Az intézményi döntések előkészítésébe bevonja vezetőtársát és a munkaközösségek 
vezetőit, akik a pedagógusok véleményét is képviselik. A mindennapi működést 
érintő kérdésekben rendszeresek a vezetői megbeszélések. A kollégákkal való belső 
kapcsolattartás formáit a különböző értekezletek, fórumok, megbeszélések 
biztosítják. Fontosnak tartja, hogy az adott kérdésre megfelelő időben szülessen 
válasz. 

teljesül 

4.6.2. 
A döntésekhez szükséges információkat megosztja az érintettekkel. 
Több csatornán valósul meg az információáramlás tudtuk meg az interjúkból és 
Pedagógiai programból. Az intézmény vezetése harmonikusan együttműködik, 
folyamatos az egyeztetés. 

teljesül 

4.6.3. 
Mások szempontjait, eltérő nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz döntéseket, old 
meg problémákat és konfliktusokat. 
Önértékeléséből kiderül, hogy együttműködő valamennyi partnerrel, kollégákkal. 
Demokratikus stílusú vezetőként elvárja kollégáitól, hogy véleményükkel, 
javaslataikkal segítsék munkáját. A problémákat, konfliktusokat megbeszélik. A 
döntéseket szakmai elvek alapján hozza, a nevelők meghallgatása után. 

teljesül 

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitív klíma és támogató 

kultúra megteremtése érdekében? 
4.7.1. 

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel 
problémáikra, és választ ad kérdéseikre. 
Fontos a jó légkörű nevelőtestület, aminek kialakítására törekszik, a személyes 
kapcsolat, a beszélgetés, a folyamatos kommunikáció. Bárki, bármilyen problémával 
fordulhat hozzá. 

teljesül 

4.7.2. 



Olyan tanulási környezetet alakít ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulási 
kultúráját a tanulási folyamatot támogató rend jellemzi (például mindenki által ismert 
szabályok betartatása). 
Az intézménybe lépéstől kezdve érvényesült a rendezett, tiszta, kulturált környezet, a 
megnyugtató, biztonságot sugárzó rend, rendezettség. A szabályok betartását, 
betartatását folyamatosan kontrollálja a vezető. Jól átlátható és betartható szabályok 
kialakításával tanulást támogató rendet alakít ki. 

teljesül 

4.7.3. 
Támogatja, ösztönzi az innovációt és a kreatív gondolkodást, az újszerű ötleteket. 
Támogatja a kollégák kezdeményezéseit, ötleteit. Nyitott az innovációra, az új 
ötletekre. Önmaga is innovatív, fogékony az újra, az újításra. 

teljesül 

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 

A tevékenységek értékelése: 

A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű 
meghatározása. 

megfelelő 

A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel. 
fejleszthető 

A munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő 
intézményvezetői motiválás. 

kiemelkedő 

Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések 
kezdeményezésében, szervezésében. 

kiemelkedő 

Az intézmény pedagógiai programjával és a pedagógusok szakmai céljainak 
figyelembe vételével összeállított továbbképzési program és beiskolázási terv. 

megfelelő 

A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali 
folyamatokban. 

kiemelkedő 

A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása. 
kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
A kialakult "jógyakorlatok" folytatása. Az óralátogatások számának rendszeressége. 
Kiemelkedő tevékenységek: 
A nevelőtestületi pozitív légkör biztosítása. A munkaközösségek irányítása. Hatékony 
kommunikációt folytat a nevelési folyamat minden résztvevőjével: tanulókkal, 
szülőkkel, pedagógusokkal, partnerintézményekkel. A vezető támogatja a 
pedagógusokat szakmai és személyes terveik, céljaik megvalósításában. Képes 
inspirálni, motiválni kollégáit, ösztönzi az innovációt és a kreatív gondolkodást, az 
újszerű ötleteket. 

 

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 

5.1. Hogyan azonosítja erősségeit, vezetői munkájának fejleszthető területeit, 

milyen az önreflexiója? 



5.1.1. 
Vezetői munkájával kapcsolatban számít a kollégák véleményére. 
Rendszeresen felméri, hogy mire van szüksége az intézményének. Vezetési stílusa 
demokratikus. Vezetői döntések meghozatalakor a munkaközösség-vezetők 
képviselik az általuk irányított kollégák véleményét. 

teljesül 

5.1.2. 
Tudatos saját vezetési stílusának érvényesítésében, ismeri erősségeit és korlátait. 
Tisztában van önmagával, kollégáival. Tudatos, határozott vezető, nem az első 
ciklusát tölti be. A fenntartó, a vezetőtársai és a nevelőtestület elfogadja vezetőnek. 
Ismeri erősségeit és korlátait. 

teljesül 

5.1.3. 
Önértékelése reális, erősségeivel jól él, hibáit elismeri, a tanulási folyamat részeként 
értékeli. 
Önértékeléséből kiderül, hogy ismeri önmagát. Törekszik önismeretének, saját 
személyiségének fejlesztésére, lelki egészségének megőrzésére, és ehhez nyitott a 
környezet visszajelzéseinek felhasználására. 

inkább teljesül 

5.2. Milyen mértékű elkötelezettséget mutat önmaga képzése és fejlesztése 

iránt? 
5.2.1. 

A tanári szakma és az iskolavezetés területein keresi az új szakmai információkat, és 
elsajátítja azokat. 
Folyamatosan keresi a 100 %-os szakos ellátottság biztosításához a pedagógusokat. 
Erős hivatástudattal rendelkezik. Magatartásában és kommunikációjában etikus és 
követendő példaként szolgál kollégái számára. Pedagógiai és vezetői 
kommunikációját folyamatosan fejleszti. Folyamatosan képezi magát. 

teljesül 

5.2.2. 
Vezetői hatékonyságát önreflexiója, a külső értékelések, saját és mások tapasztalatai 
alapján folyamatosan fejleszti. 
Figyelemmel kíséri saját tevékenységének másokra gyakorolt hatását, és ezek 
alapján reflektív módon törekszik tevékenységének javítására, szakmai 
felkészültségének folyamatos fejlesztésére. 

teljesül 

5.2.3. 
Hiteles és etikus magatartást tanúsít. (Kommunikációja, magatartása a pedagógus 
etika normáinak megfelel.) 
Egész pedagógus lénye hiteles és etikus . Menedzseli iskoláját. Kommunikációja 
határozott, a pedagógus etikai normáknak megfelel. 

teljesül 

5.3. Időarányosan hogyan teljesülnek a vezetési programjában leírt célok, 

feladatok? Mi indokolja az esetleges változásokat, átütemezéseket? 
5.3.1. 

A vezetési programjában leírtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok 
kitűzésében, a tervezésben, a végrehajtásban. 



A tervezésből kiderül, hogy programjából fokozatosan mit valósít meg. A vezetői 
pályázatban leírtak összhangban vannak a munkatervben és beszámolókban 
megjelenő tervekkel és tényekkel. 

teljesül 

5.3.2. 
Ha a körülmények változása indokolja a vezetői pályázat tartalmának felülvizsgálatát, 
ezt világossá teszi a nevelőtestület és valamennyi érintett számára. 
Folyamatosan elemzi a programját . Vezetői programjában a rugalmasság és a 
szakmai-gazdasági elvárásoknak való megfelelés kiemelten szerepel. 

inkább teljesül 

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 

A tevékenységek értékelése: 

Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres 
meghatározása, vezetői munkájának kritikus szemlélése. 

megfelelő 

Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség. 
kiemelkedő 

A vezetési program időarányos megvalósulásának folyamatos nyomon követése, 
felülvizsgálata. 

fejleszthető 

Fejleszthető tevékenységek: 
A vezetői program időarányos megvalósulását folyamatosan nyomon kell követni, 
szükség esetén felülvizsgálni. Az alapdokumentumok, szabályzatok folyamatos 
felülvizsgálata, aktualizálása szükséges. 
Kiemelkedő tevékenységek: 
Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében a vezetés elkötelezett. 
Intézményében határozott célok mentén működő, de demokratikus elvek szerint 
rendeződő közösséget teremt. A tervezéshez és megvalósításhoz kikéri a 
vezetőtársak, munkatársak véleményét. Az esetleges véleménykülönbségeket 
meghallgatja, lehetőség szerint figyelembe veszi. Pedagógiai és vezetői 
kommunikációját folyamatosan fejleszti. 
 


